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Introduccién

El enfoque de la circulacion sobre el que se funda el Centro de Estudios de la Circulacion del
Conocimiento Cientifico (CECIC), se caracteriza por una idea-fuerza, la “multi-escalaridad”, que se
aplica tanto a la investigacién como a las recomendaciones de politica ptblica que se producen en
su seno. Esta perspectiva polifacética de la circulacién se diferencia del concepto de
internacionalizacion dominante en las politicas cientificas y universitarias durante las Gltimas
décadas, porque este Ultimo promovid, tanto en el Norte como en el Sur, una idea de “excelencia
académica” que fue instrumental para la consolidaciéon de un mercado de la edicién académica
(Beigel, 2019). Mediante el uso creciente de los indicadores de impacto citacional, la l6gica de la
industria editorial se fue superponiendo a la légica cientifica, favoreciendo la acumulacion de
prestigio cientifico “global”en unos paises, instituciones, lenguas y disciplinas, y la des-acumulacién
o periferializacién del resto. Producto de un sistema de evaluacién cada vez mas homogéneo,
basado en aquellos estandares pretendidamente internacionales, se favorecieron carreras y
financiamientos para agendas de investigacion internacionales, cada vez mas academicistas y
desligadas de los problemas socialmente relevantes y las necesidades locales (Beigel y Algafiaraz
2020).

No obstante, estas tendencias estandarizantes, en todas las comunidades cientificas circulan
numerosos conocimientos pensados para agendas locales, nacionales o regionales, en distintos
formatos, fuera del registro de las grandes editoriales académicas y empresas de informacién
cientifica como Scopus o Web of Science (Clarivate). Las revistas indexadas en América Latina, los
repositorios digitales y otras infraestructuras abiertas movilizan otros debates y experiencias que
preservan la bibliodiversidad y el multilingliismo sosteniendo, en definitiva, la interculturalidad de
la ciencia. La comunicacion publica de la cienciajuega un papel fundamental y se desarrolla a pesar
de su escaso reconocimiento académico.

Las universidades son instituciones complejas, potencialmente multiescalares por estar arraigadas
en su historia y contexto espacio-temporal. Constituyen una unidad de observacion fundamental
para visibilizar y revalorizar estos conocimientos diversos, promover la interaccién creciente entre
la produccién de conocimiento y la sociedad, asi como el derecho a la ciencia. De alli que resulta
imprescindible avanzar en estudios empiricos que permitan dar cuenta de esa diversidad. Una
diversidad que las fuentes globales de informacion cientifica obturan, pero que puede ser
capturada por otras viasy circuitos alternativos de circulacién que atraviesan tanto el nicleo como
las zonas de influencia de las instituciones.

Por ello, a diferencia de la tendencia dominante de medicién cuantitativa de la calidad de la
produccién cientifica extraida de bases de datos globales, desde el paradigma de la circulacion
multiescalar del conocimiento, hemos desarrollado una propuesta de medicién a escala
institucional. Como fruto de la experienciade aplicacion del “Manual de Cuyo”en 3 estudios de casos
entre 2020 y 2024 ofrecemos ahora una descripcién exhaustiva y aplicada de los Indicadores
Institucionales de Circulacién del Conocimiento. Se trata de una tecnologia social que procura
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arrojar luz sobre los diversos tipos de conocimientos que producen las universidades y las posibles
vias de recoleccion y anélisis a partir de fuentes de informacion diversas, tanto primarias como
secundarias. Los resultados de esta instrumentalizacion permiten conocer a fondo, caracterizary
promover la circulacién del conocimiento producido en las instituciones universitarias, pero
también deviene en insumo para el amplio arco de decisores politicos del sistema cientifico-
universitario.

Nos interesa destacar que este conjunto de indicadores de circulaciéon surge como resultado de dos
grandes esfuerzos de investigacion colectivos, uno que podriamos describir como horizontal y
‘bottom up” y otro que apuntaba a una observaciéon longitudinal del sistema universitario
argentino. La primera experiencia fue coordinada desde el CECIC para ejecutar la version preliminar
del Manual de Cuyo en tres estudios de caso. El pilotaje fue desarrollado en la Universidad Nacional
de General San Martin (UNSAM — Buenos Aires) cuyos resultados finales fueron presentados ante
sus autoridades y en otras casas de estudios del pafs. Seguidamente, se avanzé con los estudios de
la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO - Mendoza) y la Universidad Nacional de San Juan
(UNS])). Ahora bien, la segunda instancia de instrumentalizacién fue desarrollada en el marco del
proyecto PISAC CTl 2022 “Mapeando la heterogeneidad estructural y capacidades diferenciales de
produccién y circulacién de conocimientos en Argentina (2022-2024)” aprobado por el exMINCyT,
bajo la direccién del Dr. Victor Algafaraz de la UNS]. Dicha investigacién se propuso reconocer la
heterogénea dindmica del desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién (CTI) en el pais y
disefiar una cartografia de la situacién focalizando en zonas consideradas “periféricas”. Asimismo,
avanz6 en examinar el impacto de dicha heterogeneidad en la reproducciéon de asimetrias
territoriales, institucionales y trayectorias diferenciales de investigadores/as. En dicho marco, fue
instrumentado un conjunto limitado de indicadores de circulacién sobre 12 casas de estudio: las
Universidades Nacionales de SanJuan, Cuyo, Jujuy, Salta, Misiones, Litoral, Cérdoba, del Sur, Arturo
Jauretche, Patagonia, Patagonia SanJuan Boscoy la Universidad de Buenos Aires.

Todo ello nos permitié aportar una vision mas dindmica de las escalas de interaccién observables,
para reconocer la multidimensionalidad del conocimiento generado en distintos contextos. Este
trabajo posibilité el desarrollo de 4 bases de datos: a) la primera focalizada en un total de 18.885
articulos publicados por docentes investigadores/as de las 12 universidades precitadas, dando
cuenta de: visibilizacion de tales publicaciones en las bases indexadoras WoS-Clarivate, Scopus,
Scieloy Open Alex; el idioma de publicacion, disciplina de la contribucién, coautorias identificando
sus procedencias geograficas, entre otras dimensiones; b) una segunda centrada en la
disponibilidad de los catalogos bibliograficos vigentes en tales casas de estudio; identificando un
total de 4202 titulos segln la procedencia disciplinar de su tematica; ¢) una tercera que recupera
195 revistas cientificas universitarias, relevando su periodo de actividad, formato, periodicidad,
indexaciones, idiomas; junto a la conformacién de sus Comités Editoriales y Autores/as durante el
ano 2022; y d) una cuarta que caracteriza 425 reuniones cientifica desplegadas en el pais, segtn el
tipo, la Unidad Académica organizadora, el alcance geografico, el area de conocimiento, piblico, y
presentacion de actas de ponencias.




Poblacion Objetivo y Destinatarios

Los resultados obtenidos a partir de la instrumentalizacién del Manual de Cuyo se traducen en
informes institucionales destinados, principalmente, a las mismas universidades que han
funcionado como casos de estudios. En efecto, se erigen como insumos especificos orientados a
nutrir las agendas e itinerarios politicos de los agentes decisores de tales casas de estudio: Rectores,
Vicerrectores, autoridades de Secretarias Rectorales, asi como sus pares quienes cumplen funciones
en Unidades Académicas. En lineas generales, puede sefalarse que tales informes contribuyen
especificamente al disefio de politicas universitarias orientadas a fomentar la circulacién
multiescalar del conocimiento producido en las casas de estudio, teniendo en cuenta a sus
funciones misionales.

En efecto, entre sus conclusiones principales, los informes cuentan con un apartado dedicado a
contribuir con propuestas orientadas a la articulacion de las funciones universitarias en cada
institucion a fin de incentivar en ellas el desarrollo de politicas de circulacién del conocimiento
producido. Propuestas que surgen de los diferentes relevamientos realizados a partir de
instrumentar los indicadores propios del Manual de Cuyo. A modo de ejemplo, en el caso del
Estudio Institucional correspondiente a la UNSAM (2021) pueden senalarse las siguientes
propuestas institucionales:

e Promover una linea de proyectos institucionales 1+D+S (Investigacién, Desarrollo y
Sociedad) financiados por la UNSAM que contemplen la articulacién de actividades y
proyectos existentes de investigacion, extension social y vinculacion tecnolégica. A fin de
promover también la colaboracién interinstitucional

e Reperfilar los convenios de investigacién para ampliarlos a la vinculacién social y/o
tecnolégica, potenciando la participacién de docentes-investigadores/as en redes locales,
latinoamericanosy de otras latitudes.

e Promover una convocatoria de becas de formacién/semillero de cultura cientffica destinada
a estudiantes de grado que desarrollen tareas de investigacion en el marco de proyectos
acreditados y materias de practicas profesionales.

e Fortalecer |a articulacién entre las materias de Précticas Profesionales y los proyectos de
investigacion, extensién social y vinculacién tecnolégica incentivando asi la consolidacion
de las interacciones de la UNSAM con las organizaciones/instituciones contrapartes.

e Abrir una convocatoria para proyectos de ciencia ciudadana destinada a las comunidades
del partido de San Martin que participan en los proyectos de extension y vinculacion
tecnoldgica.

e Jerarquizarel drea de extensién social con capacidades operativas que coadyuven a articular
los proyectos de vinculacién comunitaria con proyectos de ciencia ciudadana.




Apoyar institucionalmente las revistas publicadas en UNSAM para asegurar su gestion
editorial en acceso diamante.

Estimular la indexacién de las revistas no indexadas en bases latinoamericanas como
SciELO, RedALyCy Latindex Catéalogo.

En el caso del Estudio Institucional relativo a la UNCUyo (2023), pueden mencionarse algunas
propuestas:

Promover una linea de proyectos institucionales para articular la co-produccién de
conocimientos presente en los proyectos de extension y las investigaciones afines.
Incentivar la radicacién de proyectos de investigacién con participacién del CONICET en la
UNCuyo, favoreciendo la formacién de recursos humanos en la investigacién mediante la
confluencia de equipos CONICET-UNCuyo.

Impulsar el trabajo conjunto entre las materias de Practicas Profesionales, Practicas Sociales
educativas y los proyectos de investigacion, extensiéon y vinculacién tecnoldgica,
fortaleciendo la vinculacién con las organizaciones e instituciones participantes.

Ampliar y profundizar el enfoque de la ciencia ciudadana en los proyectos de extension y
vinculacion tecnolégica, estimulando la participacion activa de las comunidades, actores
sociales y sectores productivos que alli participan.

Apoyar a las revistas publicadas en la UNCUYO que no estin indexadas en bases
latinoamericanasy que deseen ingresar a SciELO, RedALyC o Latindex Catalogo, a través de
talleres de asesoramiento y apoyo para la profesionalizacion editorial.

Jerarquizary expandir la cobertura del repositorio institucional en linea con los avances del
Sistema Nacional de Repositorios Digitales, con miras al desarrollo del Repositorio para
Datos primarios de Investigacion.

Elaborar una estrategia de Comunicacién Plblica de la Ciencia (CPC), articulando las
capacidades de comunicacion con las que cuenta la Universidad (Sistema de Medios propio,
producciones propias y profesionales en comunicacién formados en la misma universidad)
con el objetivo de mejorar la interaccién entre Universidad y Sociedad.

Porsu parte del Estudio Institucional relativo a la UNS] (2024), pueden destacarse estas propuestas:

Cenerar un programa centralizado desde Rectorado dedicado a la “jerarquizacién” de
trayectos de posgraduacién. Con ello se propone reconvertir el significativo nimero de
Diplomaturas en Especializaciones, en una primera instancia, para luego evaluar su
conformacién en tanto Maestrias o Doctorados.

Fortalecer de modo programatico el desarrollo de la formacién en contexto de encierro.
Abrir la discusién en torno a la nocién de encierro.




e Desarrollar trayectos de formacién en idiomas transversales a los programas de posgrado.
Dicho nivel cuenta con una fuerte demanda de acreditacion de idiomas en sus carreras, pero
no de ofrecimiento del mismo.

e Promover desde la institucion la incorporacién al PRIUNAR de docentes, vias programas de
comunicaciéon institucional, talleres, jornadas, pensando siempre su desarrollo e
instrumentacion en clave de diversidad disciplinar.

e Cenerarunbanco dedocentesy docentes-investigadores/as posgraduados/as que facilite la
blsqueda de directores/as a tesistas de posgrado.

e Dinamizar el desarrollo/captacién y resguardo de las propiedades intelectuales generadas
por sus docentes y docentes-investigadores/as. Fortalecer la visibilizacién de la UNS] en
tanto institucién via su reglamento de propiedad intelectual.

e Disefar desde la Secretarfa de Comunicacién de Rectorado, al menos, dos politicas
diferenciadas, pero a la vez articuladas: a) Una linea de proyectos de CPC; b) una politica
comunicacional propia con acento en la CPC. Asimismo, desarrollar un programa de
articulacién entre resultados de investigaciones desplegadas en el marco de la UNS] y los
medios propios de la institucion, a efectos de motorizar una visibilizacién multiple y con
representatividad de la diversidad disciplinar de la Universidad.

Muchas de estas propuestas precisan el despliegue de ciertas capacidades institucionales,
presupuestos, asi como personal especializado, por lo cual su materializacion estd sujeta a
decisiones politicas propias de las instituciones universitarias. De alli, que tales informes hallen en
las mismas instituciones su poblacién objetivo y destinatarios.

En definitiva, el Manual de Cuyo promueve indicadores institucionales que permiten cualificary
evaluar las instancias y formatos de circulacién de las universidades, asi como sus escalas
geograficas de interaccidn y sectores institucionales contraparte. En este sentido, deviene en una
potencial herramienta para la gestion y planificaciéon de estas actividades para las mismas
instituciones de educacion superior. Pero, ademas, desde el sector gubernamental, se podria
avanzaren unaencuesta nacional para el disefio e implementaciéon de politicas relacionadas con el
aflanzamiento de circuitos de circulacién multiescalares.

Las dimensiones analiticas del Manual de Cuyo

El Manual de Cuyo fue disefado con el propésito de registrar y articular informacién diversa y
exhaustiva sobre los procesos de produccion/circulacién del conocimiento en el marco de
universidades, en forma sistémica y organizada. Conlleva un diseno integral de indicadores
institucionales a partir de recuperar informacion relativa a las caracteristicas institucionales de la
universidad (aspectos estructurales, historicos y organizativos); capacidades institucionales de
circulacion (disponibilidad de infraestructura, recursos humanos y capacidades politicas) asi como
actividades institucionales de circulacion (acciones especializadas desplegadas por la universidad
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en un periodo de tiempo determinado vinculadas a sus funciones misionales pero con perspectiva
de circulacion intra e inter nacional).

Metodolégicamente, los indicadores del manual se estructuran en torno a cuatro grandes
dimensiones de analisis que a la vez dialogan entre si: a) la interaccion de la universidad con la
sociedad; b) la produccién cientifica publicada; c) las capacidades de circulacion de la investigacion
yd) laespacialidad académica. Cada una de ellas cuenta con una doble faz de recolecciéon de datos,
una orientada a las capacidades institucionales de circulacién del conocimiento instaladas en las
casas de estudios y otra relativa a las acciones desplegadas por sus agentes en la materia.

Figura N°1. El Manual de Cuyo, dimensiones analiticas de la circulacién institucional.

BLOQUE 1
Espacialidad Académica

BLOQUE 3
Produccidn Cientifica Publicada

-Oferta académica -Desarrollo editorial.
-Procedencia de estudiantes -Formatos de publicacién

grado/posgrado -Circuitos de circulacién
-Formacidn doctoral del cuerpo docente

BLOQUE 2 BLOQUE 4
Capacidades de Circulacién » . —Q—
A Interaccion Universidad-Sociedad
de la Investigacion
. L, P (0) -Transferencia tecnolégica
-Proyectos de investigacion y agendas O/ = o tentende nvencion
-Convenios de Investigacion Py D Eiorcionsotial
-Reuniones cientificas ] D

-Comunicacién publica

Fuente: elaboracién propia.

Cadaunodelos bloques analiticos del Manual de Cuyo aporta al reconocimiento de una modalidad
especificadecirculacién de las instituciones, para lo cual se haincluido el tratamiento de diferentes
instanciasy locus de circulacién/legitimacion. Especificamente, podemos sefialar:

a) La interaccion de la universidad con la sociedad, centrada en el relevamiento de acciones
de las Universidades en procura de fortalecer los lazos con la sociedad, esencialmente de
extension, desprendiéndose de ella la comunicacién puiblica de la ciencia (CPC) y de
transferencia tecnoldgica presentando como una vertiente los procesos de patentamiento;

b) La produccién cientifica publicada, desde la cual se procura (re)conocer las multiples
direcciones que asume la circulaciéon del conocimiento producido y publicado desde la
universidad y por sus propios investigadores/as;
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¢) Las capacidades de circulacion de la investigacion, via un complemento del clasico
tratamiento descriptivo de las “‘capacidades” institucionales (lo que las Universidades tienen)
incorporando también sus “acciones” (lo que las Universidades y sus agentes hacen) y sus
“interacciones” (con quienes/qué instituciones las Universidades se vinculan) en materia de
produccién de conocimiento, fundamentalmente desde la caracterizacion de proyectos de
investigacion acreditados, sus agendas, reuniones cientificas y convenios de investigacion;

d) La espacialidad académica, que explora las distintas escalas geograficas en la que opera la
ofertade gradoy posgrado, la matricula estudiantil, la conformaciony formacién académica
del cuerpo profesoral, asi como sus instancias de movilidad internacional.

Adicionalmente, el Manual de Cuyo reconoce no sélo el circuito mainstream sino las multiples
escalas geograficas de circulacién del conocimiento cientifico: internacional, regional, nacional y
fundamentalmente local. En este sentido, presenta un disefio metodolégico que dialoga con otras
experiencias de medicion, evaluacion y gestion de actividades académicas. En especial, se vincula
con el llamado “Manual de Valencia’ (2018) elaborado por el Observatorio Iberoamericano de la
Ciencia, la Tecnologfa y la Sociedad (OCTS) de la OEl y la Red Iberoamericana de Indicadores de
Cienciay Tecnologia (RICYT) con la finalidad de conocery gestionar las actividades de vinculacién
de las universidades con su entorno socioeconémico. En el Manual de Cuyo, los indicadores de
circulacion presentados, especificamente el blogue correspondiente a la “interaccién Universidad-
Sociedad”, dialogan productivamente con los indicadores iberoamericanos de vinculacién
devenidos del Manual de Valencia. En efecto, uno de los principales puntos en comun entre ambos
Manuales es la mediciéon de la interaccion de las universidades con la sociedad y el sector
productivo, considerado un paso necesario para evaluar la conformacion de los sistemas CTl y
aproximarse al impacto social de la ciencia. Pero se diferencia de aquellos en la redefinicion de la
idea de vinculacién que reconoce multiples modalidades de interacciéon Universidad-Sociedad:
extension social; transferencia tecnolégica, patentes de invencién y comunicacién publica de la
ciencia.

Ademas de lo antedicho, queda por destacar que el Manual de Cuyo se basa en un abordaje
metodoldgico ‘de abajo hacia arriba’; a partir del rastreo/observacion/analisis de una diversificada
serie de fuentes de informacion recuperadas in situ desde el mismo entorno institucional;
conllevando a un abordaje metodolégico de mayor grado de desagregacion empirico, desde el cual
se prioriza unarecoleccién horizontal y tratamiento primario de datos. Esta perspectiva que implica
unaventaja parala observacién a su vez genera limitaciones, dadas por el acceso a esas fuentes y la
existencia o no de agentes locales dispuestos a colaborar con el estudio.

A continuacion, se presenta una tabla general con los indicadores correspondientes a cada una de
las dimensiones que conforman al Manual de Cuyo. Se incluye, también, una columna especifica
con observaciones sobre sus limites y alcances de acuerdo a los estudios de factibilidad realizados.
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Bloque 1: Espacialidad Académica

ESPACIALIDAD

ACADEMICA

Docentes con

Indicadores

Observaciones

Puede recuperarse desde dos vias, con
desagregacion diferencial:

- SPU: Anuarios dan cuenta de cargos
docentes con doctorado segtn tipo de

titulo de Porcentaje de doctores/as en relacién al total Porcentaje de personas con _—
L, cargoy dedicacién.
Doctor/a de docentes de la UN. doctorado seglin género
(AnoT) - UN: se precisarfa entablar un vinculo
con la institucién a efectos de solicitar la
informacion.

Porcentaje de en el extranjero (no

personas que Latinoamérica)

obtuvieron Lt —

. en Latinoamérica

titulo de ) .

doctorado (exceptuando Argentina) Porcentaje de personas con

. ' doctorado seglin género

segln

localizacion de A .

T en Argentina
Lugar de nstitucion £ Se precisarfa entablar un vinculo con la
doctorado de .
d otorgante: institucién a efectos de solicitar la

ocentes . informacion.

(Afio T) Porcentaje de enla UNS]

personas que

obtuvieron su enotra UUNN

titulo de Porcentaje de personas con

doctorado en doctorado segiin género

Argentina, en un Universidad Privada

segln

institucion:

Local
Porcentaje de - SPU: Anuarios dan cuenta de nuevos
aspirantes Nacional inscriptos segur} SEXO, rangg etario,
. , ramas de estudios, horas dedicadas al

Estudiantesde [segin lugarde Latinoamérica trabajo, nivel de instruccién padre y
grado residencia: madre.
(Ao T) Extranjero

Porcentaje de nuevos inscriptos de primera generacién.

Porcentaje de nuevos inscriptos que no trabajé ni buscé trabajo.

- UN: se precisaria entablar un vinculo
con la institucién a efectos de solicitar la
informacién restante.

Estudiantes de
posgrado
(ARoT)

Porcentaje de
personas
nuevas
inscriptas
segln lugarde
residencia

Extranjero

Latinoamérica

Nacional

Local

No registra lugar de residencia

- SPU: Anuarios dan cuenta de
estudiantes de posgrado segin si son
extranjeros.

- UN: se precisaria entablar un vinculo
con la institucion a efectos de solicitar la
informacion restante.
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Oferta
académica de
gradoy
posgrado
(AfioT)

Total de carreras Grado Posgrado o )
- la oferta académica tiende a
Ciencias Naturales y Exactas visibilizarse en las webs institucionales
delas UN.
Ingenierfas y Tecnologfas - A partir de nuevos estudios en curso,
Porcentaje de una de las inquietudes emergentes
. Ciencias Médicas y de la Salud respecto a la desagregacion disciplinar
carreras S/egun consiste en si seguir adoptando la
i i clasificacion propia del sistema o
grandes dreas iencias Agricolas lasifi del SIGEVA
disciplinares avanzar en otras alternativas como la
Ciencias Sociales propuesta por la OCDE.
Humanidades
Porcentaje de .
Inglés
carreras que
acreditan
idioma Otro Idioma
distinto al - UN: se precisaria entablar un vinculo
espafiol (sobre con la institucion a efectos de solicitar la
P informacién de Planes de Estudios
total de vigentes con tal grado de desagregacién.
carreras que .
. g Lenguas Nativas
acreditan
idiomas),
segln tipos:
Segln nivel Pregrado/Grado Posgrado

Nimero de
carreras que

Segln grandes
areas
disciplinares

Humanidades

Ciencias Sociales

Ciencias Exactasy Naturales

Ingenierfasy Tecnologias

acreditan
Précticas
Profesionales
como espacio

Segln unidades académicas

- UN: se precisaria entablar un vinculo
con la institucién a efectos de solicitar la
informacién de Planes de Estudios
vigentes con tal grado de desagregacion.

curricular
Cultura
Industria
Educacion - UN: se precisaria entablar un vinculo
Segln area de con la institucion a efectos de solicitar la
ejecucion Salud informacién de Planes de Estudios
vigentes con tal grado de desagregacion.
Dependencias de la Administracién del
Estado
Organizaciones sociales
Nimero de Segln nivel - UN: se precisarfa entablar un vinculo
con la institucion a efectos de solicitar la
carreras

Seglin grandes areas disciplinares

informacion.
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impartidas en
contextos de
encierro

Seglin Unidad Académica de procedencia

Cantidad de docentes de la UN que imparten conocimiento en
contextos de encierro

Cantidad de estudiantes de la UN inscriptos en carreras
impartidas en contextos de encierro

La UN cuenta con Précticas Socio-Educativas en su curricula

- UN: se precisaria entablar un vinculo
con la institucion a efectos de solicitar la
informacion.

Movilidad
docente (Afio T)

La UN cuenta con programa propio de movilidad docente

Nimero total de docentes de la UN que
tuvieron una beca de movilidad

Porcentaje de personas con beca
de movilidad segtin género

Porcentaje de
docentes que
obtuvieron
becade
movilidad,
segln
localizacion de
institucién de
destino:

Universidad extranjera (no
Latinoamérica)

Universidad
Latinoamericana

Universidad Argentina

Porcentaje de personas con becas
de movilidad segtin género

- Tanto los programas de movilidad, asf
como los resultados de la convocatoria
vigente de agentes movilizados, tienden
a visibilizarse en las webs institucionales
de las UN, sean como noticias o
documentos institucionales
descargables.

- UN: se precisaria entablar un vinculo
con la institucién a efectos de solicitar la
informacion.

Bloque 2: Capacidades de Circulacion de la Investigacion

Indicadores

Observaciones

Proyectos y
agendas de
investigacion
de la UN (Afo
D))

Ndmero de
proyectos
acreditadosy en
ejecucion

Total de proyectos

Disponibilidad de St

- Los proyectos de investigacion en
ejecucién, tienden a visibilizarse en las

financiamiento
No

webs institucionales de las UN, sean
como noticias o documentos

Seglin unidades académicas de ejecucion

institucionales descargables.

- Organismos nacionales como el
CONICET o la Agencia |+D+i publican sus
listados

- UN: coadyuvaria entablar un vinculo
con la institucion a efectos de solicitar la
informacion.

El grado de desagregacion puede ser una
dificultad.

Porcentaje de
proyectos

La misma UN

La ANPCyT

I[dem comentarios anteriores.

EI CONICET
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acreditadosy

Segln institucién /

Otros organismos nacionales

financiados organismo
subsidiario Organismos latinoamericanos
Organismos extranjeros (no
latinoamericanos)
C Maltiol - El campo tematico de aplicacion se
ampos Multiples trata de una clasificacion de relativa
subjetividad, las mas de las veces
. . ., construida via fuentes de bajo potencial
Ciencia, Educaciony Cultura I RSO
de comparabilidad interinstitucional:
articulos cientificos, perfiles de SIGEVA
Defensay Seguridad de directores de proyectos, abstracts de
proyectos.
Desarrollo Socioeconémico y Servicios | 5¢ sugiere retomarlo como  indicador
complementario
Energfasy Combustibles
Informéatica
. Materiay Espacio
Agendas de Segln campos Y ESP
investigacién de | tematicos de By ] '
proyectos aplicacién: Produccién/Tecnologfa Agropecuaria
acreditadosy en
ejecucion Produccién/Tecnologia Industrial

Promocién General del Conocimiento/Cs
Exactas

Promocién General del Conocimiento/Cs
Sociales

Recursos Naturales y Ambiente

Salud Humana

Urbanismoy Territorio

Seglin grandes areas
del conocimiento:

Cs. Agricolas

Cs. Médicasy de la Salud

Cs. Naturalesy Exactas

Cs. Sociales

Humanidades

Ingenieriasy Tecnologias

- Las grandes areas de conocimiento de
proyectos de investigacion se tratan de
una clasificacion de relativa
subjetividad, las mas de las veces
construida via fuentes de bajo potencial
de comparabilidad interinstitucional:
articulos cientificos, perfiles de SIGEVA
de directores de proyectos, abstracts de
proyectos.

Se sugiere retomarlo como indicador
complementario

Incluyen estudios locales

- El alcance geografico de los temas de
investigacion  se trata de una
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Incluyen estudios de otros espacios
nacionales

Incluyen estudios sobre otros paises
latinoamericanos (incluyendo estudios
comparativos con Argentina)

Segun alcance
geografico de los

temas de

' Sl Incluyen estudios sobre otros paises no
investigacion:

latinoamericanos (incluyendo estudios
comparativos con Argentina)

Proyectos no circunscriptos a estudios
con anclajes geograficos especificos.

clasificacion de relativa subjetividad, las
mas de las veces construida via fuentes
de bajo potencial de comparabilidad
interinstitucional: articulos cientificos,
perfiles de SIGEVA de directores de
proyectos, abstracts de proyectos.

Se sugiere retomarlo como indicador
complementario

Ndmero total de reuniones cientificas ejecutadas en la UN.

Nimero de reuniones segln unidades académicas organizadoras:

- Las reuniones cientificas tienden a
contar con dos fuentes de informacién
principales: a) los sitios  webs
institucionales y b) los portales propios
del evento.

Ahora bien, su clasificacién segtn tipo,
alcance y  disciplina  depende
significativamente de la
autoadscripcién, lo  cual  genera
inconvenientes en instancias de
comparacion interinstitucional.

Porcentaje  de
reuniones
cientificas, segln

Conversatorio

modalidades de Congresos
eventos fdem comentario anterior.
Workshop
) Jornadas
Reuniones
Clieprtif cat Porcentaje  de
(Afo ) - ] Multidisciplinar
reuniones
cientificas, s/egun Cs. Naturales y Exactas
grandes  areas
del o Cs. Sociales {dem comentario anterior.
conocimiento.
Humanidades
Cs. Agricolas, Ingenierias y Tecnologfas
orcentaje de euniones cientificas locales
P tajed R tificas local
reuniones
cientificas, segin Reuniones cientificas nacionales
alcance
geograficodela idem comentario anterior.
convocatoria Reuniones cientificas latinoamericanas
Reuniones cientificas internacionales (no latinoamericanas)

i Nimero total de convenios activos de investigacién entablados entre la UN y otras : ) )
Convenios o & y - Digestos propios de las UUNN. Si no
activos de Instituciones. son de acceso abierto y de material
investigacion P . . ] descargable, se sugiere entablar vinculos
(Afio T) Paises extranjeros no latinoamericanos con la misma institucion.
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Paises latinoamericanos.

Cantidad de
convenios .
. Organismos Inter-gubernamentales.
activos de
investigacion,
seglin Otras instituciones nacionales

localizacion  de

contraparte. Otras instituciones locales

Cantidad total de convenios de movilidad

Canudgd de Porcentaje de convenios de movilidad con pafses extranjeros no
convenios latinoamericanos.
especificos  de

ili Porcentaje de convenios de movilidad con paises :
movilidad de J . ; P - Digestos propios de las UUNN. Si no
docentes- latinoamericanos. son de acceso abierto y de material
investigadores, ] ] . . descargable, se sugiere entablarvinculos

o Porcentaje de convenios de movilidad con Organismos Inter- [ (014 misma institucién
seglin :

S gubernamentales.

localizacion  de
contraparte. Convenios con otras instituciones nacionales.

Convenios de movilidad con otras instituciones locales.

Porcentaje de convenios especificos de desarrollo conjunto de proyectos de
investigacion, segln localizacién de la contraparte.

Porcentaje de convenios especificos de doble titulacién de carreras de posgrado, |- Digestos propios de las UUNN. Si no

. o son de acceso abierto y de material
seglin localizacion de la contraparte. . )
descargable, se sugiere entablarvinculos

con la misma institucién.

Porcentaje de convenios especificos para la organizacién de actividades
académicas y cientificas (cursos, conferencias, catedras, intercambio de recursos
bibliograficos) segtn localizacién de la contraparte.

Bloque 3: Circulacion de la Produccién Cientifica Publicada

Indicadores ‘ Observaciones

Nlmero de revistas editadas por la UN.

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Sociales.

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Humanidades.

Revistas Namero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Medicina y Ciencias |- Las revistas cientificas en sf cuentan con su
editadas de la Salud. propio portal. e.n.C_J]S o0,ensu defgcto, en o.t/ro

_ formato, visibilizando la informacion
(Ano T) requerida.

Ndmero de revistas editadas por la UN inscriptas en el 4rea de Ciencias Exactasy
Naturales.

Ndmero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Agrarias.

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ingenierfas y
Tecnologfa.
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Revistas segln
tipos de acceso
(AfoT)

Porcentaje de revistas editadas sélo en papel.

Porcentaje de revistas editadas sélo en digital.

Porcentaje de revistas editadas en papel y digital.

Idem comentario anterior.

Porcentaje de revistas con texto completo disponible on-line.

Porcentaje de revistas con APC.

Porcentaje de revistas con suscripcion paga.

Revistas segln
tipo de
indexacion
(AfoT)

Nimero de revistas evaluadas por CAICYT.

Nimero de revistas incluidas en Directorio de Latindex.

Ndmero de revistas incluidas en Catalogo de Latindex 2.0.

Nimero de revistas incluidas en SciELO.

{dem comentario anterior.

Numero de revistas incluidas en DOA].

Nimero de revistas incluidas en RedALyC

Numero de revistas incluidas en Web of Science.

Ndmero de revistas incluidas en Scopus

Composicion
del Comité
Editorial de
revistas
editadas en
UNS]J segln
procedencia de
Editores/as

Revistas UN | NAC [LAT EXT

I[dem comentario anterior.

Endogamia/
Exogamia de
las revistas
(Periodo T)

Nimero de revistas cientificas con al menos 1 articulo publicado por un autor
extranjero en cada ndmero.

Nimero total de articulos en revistas editadas por la UN

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores extranjeros (no
Latinoamérica).

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores latinoamericanos.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores nacionales no
pertenecientes a la UN.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores de la propia institucién.

Idem comentario anterior.
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Revistas segln
idiomas
(Periodo T)

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en espafiol.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en portugués.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en inglés.

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en otros idiomas.

idem comentario anterior.

Nimero de revistas de la UN con resiimenes sélo en espafiol.

Nimero de revistas de la UN con resiimenes en otros idiomas

Nimero de libros totales del catalogo de la UN.

Nimero de libros editados por la UN durante el periodo T.

libros editados porlaUNenelafoT.

Nimero de libros en formato digital/epub u otros formatos respecto del total de

- Las editoriales universitarias tienden a

Porcentaje de libros publicados por autores/as pertenecientes a la UN.

contar con catdlogos en linea. Ahora bien, la
desagregacién de la informacién es variante,
segin casa de estudio. Del mismo, la

Porcentaje de libros publicados por autores/as de otras instituciones nacionales.

procedencia  institucional de  los/as

autores/as, asi como su modalidad de
g g articipacion autoral en la no suele
Libros editados A _ _ _ A asirb'”'isars'e et !
(Periodo T) Porcentaje de libros publicados por autores/as latinoamericanos/as.
. . . . Se sugiere que la procedencia geografica-
Porcentaje de libros pub'hcados por autores/as extranjeros/as (no institucional de los/as autores sea repensada
latinoamericanos/as). como un indicador complementario.
Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con
docentes-investigadores/as de otras instituciones argentinas.
Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autorfa con
docentes-investigadores/as latinoamericanos/as (excluyendo Argentina).
Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autorfa con
docentes-investigadores/as extranjeros/as (excluyendo latinoamericanos/as).
Nimero de libros traducidos.
Ndmero de libros traducidos del inglés.
Libros - las editoria/l]es univelr/sitariish tieanen la
. . . . . contar con catalogos en linea. ora blen, la
traducidos Nimero de libros traducidos del portugués. cataogos = .
3 desagregacion de la informacion es variante,
(Perfodo T) seglin casa de estudio.
Ndmero de libros traducidos del francés.
Ndmero de libros traducidos de otro idioma.
‘ Indicadores Observaciones
: . Nimero de talleres dictados de capacitacion para bibliotecarios/as y editores/as |- Los repositorios institucionales tienden a
DISpOI’lIbI|Idad contarcon un portal web institucional propio,

de repositorios

institucionalesy
capacitacion

para editores y

de revistas de la UN

Disposicién de repositorio institucional unificado

Numero de Repositorios de facultades y/o unidades académicas.

méas alld de la visibilizacién de noticias
referidas al tema.
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bibliotecarios

- En cuanto a las actividades de formacién se

= i las  como indicador
Afio T . L, L .. sugiere  repensar
( ) Disposicion de métricas sobre visitas y/o descargas. complementario.
Tesis Maestria - Los repositorios institucionales tienden a
contarcon un portal web institucional propio,
Tesis Grado mas alla de la visibilizacién de noticias
referidas al tema.
Tesis Doctoral
) _ ) Parte libro
Cantidad de documentos a texto completo incluidos
en el repositorio institucional, segtin tipos de Articulo
documentos. .
Libro
Conferencia
Informe técnico
Total
Porcentaje de documentos en acceso abierto respecto del total de documentos a
texto completo incluidos en el repositorio institucional.
Disponibilidad de plataforma de datos abiertos
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN-CONICET que han publicado |- El relevamiento de articulos cientificos
al menos 1 articulo en co-autoria publicados por docentes—|nvesug,adores/as
de la UN conlleva a la recuperacion de dos
Del . UN tipos de fuentes:
e la misma UN.
a) de caracter nacional: SIGEVA publico de
o investigadores/as CONICET.
Ambitos de Otras instituciones b) de caracter internacional: Bases
wlebamdén an nacionales (Excluye UN). | indexadoras Scielo, RedALyC, DOAJ, Scopus y
. Web of Science (Clarivate).
art|~cu|os Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- .
(Afio T) CONICET que han publicado al menos 1 articulo en Instituciones Cabe destacar que los pilotajes de Google
co-autorfa, seglin procedencia de co-autor/a Latinoamericanas scholar no fueron concluyentes ya que no
(Excluyendo las focalizan en articulos cientificos.
nacionales).
Instituciones Extranjeras
(Excluyendo
Latinoamericanas).
SCOPUS
DOA]
) WoS-Clarivate
Ambitos de

Circulacion de
articulos en
revistas
indexadas y no
indexadas
(Ao T)

Nimero de articulos publicados por docentes-
investigadores/as de la UN (individuales o en co-
autorfa) seglin base indexadora.

OLIVA

REDALYC

SCIELO

Coogle Scholar

Google Scholar (citas)

I[dem comentario anterior.

Porcentaje de docentes-investigadores/as UN-
CONICET con al menos1 articulo publicado, segtin
localizacion de la revista.

Extranjera no
latinoamericana
(indexadas o no).
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Latinoamericana
(indexadas o no).

Nacional (indexadas o no,
sin contar las de UN).

No indexadas (sin contar
las de UN)

De la UN (indexadas o no).

Cantidad total de docentes-investigadores/as con al menos un libro o capitulo de

libro publicado.

Porcentaje de docentes-investigadores/as con libros
o capitulos publicados en editoriales argentinas
seglin tipo.

Total

De la UN.

Universitarias (excluye
UN).

Idem comentario anterior.

- Se procurd trabajar con el sitio institucional
de ISBN, ahora bien, la informacién provista

Librosy - — desde alli  no coadyuvé6 a la
Capitulos No universitarias. instrumentalizacion de los indicadores.
(Af0-2019) - - - ) o - Finalmente, fue abordada como fuente el
Porcentaje de docentes-investigadores/as UN- Latinoamérica (excluyendo | siceva  pablico  de  investigadores/as
CONICET con libros o capitulos de libros publicados, nacional). CONICET.
seglin localizacion geografica de la editorial
Extranjero (excluyendo
Latinoamérica).
Inglés [dem comentario anterior.
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- Francés
: CONICET que han publicado al menos 1 articulo
I<,ilomas.de seglinidioma. Portugues
articulos, libros Otro idi
y/o capitulos de troidioma
libros Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- Inglés Idem comentario anterior
(AR02019) | CONICET que han publicado al menos1 libro o -
capitulo de libro, segtin idioma Francés
Portugués
Otroidioma
Libros y/o Porcentaje de docentes-investigadores/as con al dem comentario anterior.
capitulosde | menos un libro o capitulo de libro publicado, segtin Impreso
libros, segain | formato.
tipo de acceso o
Digital

(Ano 2019)

Bloque 4: Interaccion Universidad-Sociedad

Subdimensién:

Extensién Social

INDICADORES

OBSERVACIONES

Proyectos y/o
Programas de

Nimero total de proyectos de extension acreditados y en ejecuciéon en la UN en

estudio.

- Los proyectos de extensidn universitaria en
ejecucién, tienden a visibilizarse en las webs
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Extensiény/o
creacion
(Ano T)

Nlmero total de proyectos de extension acreditados y financiados, en ejecucion
enla UN en estudio.

institucionales de las UN, sean como noticias o
documentos institucionales descargables.

- Organismos nacionales como la ex-SPU
publican sus listados de proyectos de
extension.

Ndmero total de proyectos de extensién acreditados no financiados, en ejecucion
enla UN en estudio.

Ndmero de proyectos de extension acreditados (financiados o no)
en ejecucién en la UN en estudio, seglin unidades académicas.

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados y financiados exclusivamente
por la misma UN.

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del pars.

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del Latinoamérica (excluyendo
Argentina).

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del exterior (excluyendo
Latinoameérica).

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones sociales/productivas, segiin ambitos geograficos de
procedencia (local, regional, nacional e internacional).

- Si bien la informacién precisada en el
relevamiento de tales indicadores proviene de
las fuentes antes sefialadas, es importante
tener en cuenta que el grado de desagregacion
puede ser una dificultad.

Intrainstitucional

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados Local

y en ejecucién en la UN, seglin ambitos
geograficos de ejecucion (local, regional,

Nacional

nacional e internacional). Latinoamericano

Extranjero

|[dem comentario anterior.

Instituciones educativas extra-
universitarias

Organizaciones

Nimero de entidades no académicas que han N o
civiles/comunitarias

participado en proyectos de extension,

distinguiendo por sector (empresa, gobierno,
instituciones privadas sin fines de lucro,

Entidades Cubernamentales

extranjero). Instituciones académicas

No informa

{dem comentario anterior.

Nimero total de programas de extensién acreditados y en ejecucion en la UN,
distinguiendo unidades académicas de ejecucion.

- Los programas de extension universitaria,
tienden a visibilizarse en las webs
institucionales de las UN, sean como noticias o
documentos institucionales descargables.
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Porcentaje de programas de extensién acreditados y en ejecucion en la UN,
distinguiendo instituciones/organismos de acreditacién.

{dem comentario anterior.

Porcentaje de programas de extensién,
acreditados y en ejecucién en la UN seglin
ambitos geograficos de ejecucion (local,
regional, nacional e internacional).

Intrainstitucional

Local

Nacional

Latinoamericano

Extranjero

Idem comentario anterior.

Acciones de
extension y/o
creacion
(Periodo T)

Nimero total de acciones de extensidn, ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN

formacién profesional

Porcentaje de acciones de extension,
seglin tipos de actividad:

talleres, voluntariado comunitario,

tutorias

visibilizacién de producciones

artisticas/musicales

académico

Porcentaje de acciones de extension,
seglin tipos de publico destinatario:

no académico

- Las fuentes principales recuperadas para el

relevamiento de acciones de extension fueron:

a) Sitios webs institucionales de las UUNN.

b)  Micrositios de comunicacién
institucional.

¢) Informes de gestion y/o Memorias
Institucionales.

Ahora bien, como puede apreciarse, tales
fuentes enfrentan significativas complejidades
para desarrollar comparaciones
interinstitucionales. Ello, debido a que su
informacion provista contiene un alto caracter
de autoadscripcién y heterogeneidad en
instancias de selectividad. La tipificacion de
tales acciones respondié a un ejercicio
teérico/inferencial del personal a cargo del
relevamiento, aportando otra trama extra a su
subjetivacion.

Se sugiere retomarlo como indicador
complementario

cientifico-universitarias

artistico-culturales

educativas

Porcentaje de acciones de extension,
segln tipos de entidades contraparte:

gubernamentales

productivas de bienes y servicios

territorio-comunitarias

Instituciones de Salud

No presenta

Idem comentario anterior.

Intrainstitucional

Porcentaje de acciones de extension,

Local

seglin ambitos geograficos de
ejecucion:

Nacional

Latinoamericano

Idem comentario anterior.
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Extranjero

Subdimensién:
Propiedad

intelectual y
transferencias

Patentes de
Invencion
(Fecha de

creacion—Ano T)

Indicadores

Ndmero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales en
que la UN ha obtenido la titularidad o cotitularidad de |a propiedad intelectual,
desde su creacién a la fecha.

Ndmero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales en que
la UN, ha obtenido la titularidad de la propiedad intelectual, desde su creacién a
la fecha.

Ndmero de patentes registradas en oficinas Local
nacionales e internacionales en que la UN, ha
compartido latitularidad de la propiedad intelectual, Nacional

desde su creacién a la fecha, segin ambitos

geograficos de procedencia de la contraparte: Internacional

OBSERVACIONES

- Llos indicadores relativos al desarrollo
patentométrico de las instituciones
universitarias recuperaron una serie de fuentes
tanto nacionales como internacionales:

- Bases patentométricas:

a) World Intellectual Property Organization
(WIPO),

b) European Office Patent (EPO),

¢) United States Patent and Trademark Office
(USPTO),

d) China National Intellectual
Administration (CNIPA)

Property

- Motor de busqueda especializado “Coogle
Patents”

Via un relevamiento primario y artesanal fue
factible su desarrollo completo.

Patentes de
Invencion (Afo
i)

Ndmero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales
que fueron obtenidas por la UN durante el afio T, en calidad de titular o cotitular
de la propiedad intelectual.

Ndmero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales que
fueron obtenidas por la UN o durante el afo T, en calidad de titular de la
propiedad intelectual.

Ndmero de patentes registradas en oficinas Local

nacionales e internacionales que fueron obtenidas

por la UN en estudio durante el afio T, en calidad de Nacional

co-titular de la propiedad intelectual, segin ambitos

geograficos de procedencia de la contraparte: Internacional

I[dem comentario anterior.

Inventores/as de
patentes
(Fecha de

creacion-2019)

Ndmero total de docentes-investigadores/as de la UN en estudio registrados
como inventores de patentes obtenidas por la UN, desde su creacion a la fecha,
en oficinas nacionales e internacionales.

Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN registradas como inventoras de
patentes obtenidas por la UN, desde su creacién a la fecha, en oficinas nacionales
einternacionales.

Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN que han participado como
inventoras o integrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos.

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos nacionales.

- Para el releamiento de inventores/as se
recurri6 como fuente al Motor de busqueda
especializado “Coogle Patents”

Via un relevamiento primario y artesanal fue
factible su desarrollo completo del indicador.
Ello se materializo via una bisqueda de agente
por agente.

25




Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos latinoamericanos (exceptuando
nacionales).

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos latinoamericanos (exceptuando
nacionales).

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos extranjeros (exceptuando
latinoamericanos).

Idem comentario anterior.

idem -ldem comentario anterior
comentario
) ) ) anterior.
|Porcentaje de docentes-investigadoresfas de la UN que hanp—
participado como inventores/as o integrantes de equipos de invencidn, Cor:iir:a o
. . . . . r
en al menos 1 patente registrada por otras instituciones/organismos, | ,nwerior
seglin unidades académicas de procedencia. -
Idem
comentario
anterior.
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN Idem -ldem comentario anterior
que han participado como inventores/as o SOloUN Comten_ta”o
. . . . anterior.
integrantes de equipos de invencién, en al menos 1
patente registrada por otras Idem _
instituciones/organismos, segtin procedencia de sus | UN-CONICET Coar:tee':i:'o
cargos: '
Cs. Médicas v Idem . -ldem comentario anterior
d | S | d comentario
€la-alu anterior.

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN

en estudio que han participado como inventores/as o Cs. Naturalesy Exactas

integrantes de equipos de invencién, en al menos 1

patente registrada por otras Cs. Sociales

instituciones/organismos, segiin grandes areas del

conocimiento a la que adscriben. Humanidades

Cs. Agricolas, Ingenierias y
Tecnologfas

Ambitos de
circulacion de
invenciones
(Fecha de
creacion-Afio T)

Ndmero total de patentes de invencién en las que han participado docentes-
investigadores/as afiliados a la UN en calidad de inventores/as o integrantes de
equipos de invencioén, registradas por otras instituciones/organismos externos a

la UN en estudio.

Nimero de patentes de invencién en las que han estatal
participado docentes-investigadores/as afiliados a la

UN en calidad de inventores/as o integrantes de privado
equipos de invencidn, registradas por otras
instituciones/organismos externos a la UN, segln mixto
tipos de gestidn de sus propietarios intelectuales:

Porcentaje de patentes de invencién en las que han local
participado docentes-investigadores/as afiliados a la

UN en calidad de inventores/as o integrantes de nacional

- Llos indicadores relativos al desarrollo
patentométrico  de las instituciones
universitarias recuperaron una serie de fuentes
tanto nacionales como internacionales:

-Bases patentométricas: a) World Intellectual
Property Organization (WIPO), b) European
Office Patent (EPO), ¢) United States Patent and
Trademark Office (USPTO), d) la China National
Intellectual Property Administration (CNIPA)

- Motor de busqueda especializado “Google
Patents”

Via un relevamiento primarioy artesanal fue
factible su desarrollo completo.
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equipos de invencién, registradas por otras
instituciones/organismos externos a la UN en
estudio, seglin ambitos geograficos de procedencia
de la contraparte:

internacional

Patentes de
invencién, seglin
registros en
bases
patentométricas

Ndmero de patentes registradas durante el afio T en el Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA), cuyos inventores/as
pertenecen ala UN en estudio.

Nidmero de patentes registradas durante el afio T en el Registro de la World
Intellectual Property Organization (WIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la
UN en estudio.

Ndmero de patentes registradas durante el afio T en European Patent Office
(EPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

Nlmero de patentes registradas durante el afio T en United States Patent and
Trademark Office (USPTO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio.

idem comentario anterior.

(Afio T) Numero de patentes registradas durante el afio T en China National Intelectual
Property Administration (CNIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en
estudio.
Ndmero de patentes registradas durante el afio T en Google Patents, cuyos
inventores/as pertenecen a la UN en estudio.
Ndmero de patentes registradas durante el afio T en bases patentometricas de
paises latinoamericanos (excluyendo Argentina), cuyos inventores/as pertenecen
alaUN enestudio.
Nimero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes- - Las fuentes principales recuperadas para el
investigadores/as de la UN durante los Gltimos 5 afios. relevamiento de acciones de transferencia
tecnologlca fueron:
Ndmero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes- E)) i/'\t,'os V,Vte,bs '“S“t“é‘ona'es delas UUNN
. . ~ ICrOsITIOS e comunicacion
investigadores/as de la UN duranteel Afio T. institucional.
. . . . . o Informes de gestion y/o Memorias
Porcentaje de acciones de transferencia, ejecutadas asesoramientos y ) Institucionales & 4
por docentes-investigadores/as de la UN durante consultorfas
los Gltimos 5 afios, seglin tipos de actividad: — Ahora bien, como puede apreciarse, tales
Servicios, contratos y fuentes enfrentan significativas complejidades
convenios para desarrollar comparaciones
interinstitucionales. Ello, debido a que su
Porcentaje de acciones de transferencia, ejecutadas | académico informaci6n provista contiene un alto caracter
por docentes-investigadores/as de la UN durante fiet au,toadjc“pcl'onf é dheierig?;e[d?fi Z”
. Sl - . . . . Instancias de selectividad. La tpincacion de
Accionesde |los dltimos 5 afios, segln tipos de publico tales

transferencia
tecnolégica
(Periodo T)

destinatario: T
no académico

acciones respondié a un ejercicio
tedrico/inferencial del personal a cargo del
relevamiento, aportando otra trama extra a su
subjetivacion.

Se sugiere retomarlo indicador
complementario

como

Porcentaje de acciones de transferencia, ejecutadas| cientifico-universitarias

por docentes-investigadores/as de la UN durante
los dltimos 5 afios, segln tipos de entidades
contraparte:

artistico-culturales

educativas

gubernamentales

productivas de bienesy
Servicios

Idem comentario anterior.
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territoriales/comunitarias

Porcentaje de acciones de transferencia, ejecutadas Intrainstitucional
por docentes-investigadores/as en la UN durante
Iqs ultfmos 5 afios, seglin dmbitos geograficos de Local Tdemn comentario anterior
ejecucion:
Nacional

Latinoamericano

Extranjero

Subdimension:
Comunicacion

publicadela Indicadores OBSERVACIONES
ciencia

Nimero total de medios de comunicacion propios de la UN. - Los medios de comunicaci6n propios de las
UUNN, asi como sus oficinas, tienden a
Sefales televisivas y/o programas. visibilizarse en las webs institucionales de las
Medios de - : UN, dando cuenta también de su posicién en el
comunicacion | Nidmero de medios de Sefiales radiales y/o programas organigrama funcional.
propios de la UN | comunicacion propios de la

Publicaciones periddicas impresas

(AnoT) UN, segln tipo.
Organos de difusion

Redes Sociales oficiales y activas

Namero de actividades de divulgacion social de la ciencia organizadas por la UN |- Las fuentes principales recuperadas para el
seglin web institucional. relevamiento de actividades de comunicacion

fueron:
Actividades de , - . ) . } i rituc
PR Ntmero total de actividades de difusién social de la ciencia realizadas porlaUN | @ Sitios webs institucionales de las UUNN
difusién ., . b)  Micrositios de comunicacién
R en colaboracién con organismos externos. institucional
interinstituciona :

.. o Informes de gestion y/o Memorias
| ) Programas televisivos B
(AfioT) Porcentaje de co- Institucionales.
no . .
producciones entre la UN vy al Programas radiales
menos un organismo externo. . R . .
Publicaciones periddicas impresas
Citado de informes de docentes- - A efectos de relevar las participaciones de
investigadores/as docentes en medios de comunicacién fueron
elevados los Micrositios de comunicacion
Visibilizacion de | Nimero de noticias que Menciones de la UN (o sus organismos) g:;gl:f;:;;gs baniﬁeéleﬁﬁi::j:;e aquellos
laUNen r‘ned.lc,)s visibilizan a la UN y/o sus Entrevistas a docentes-investigadores/as. . )
de comunicacién [ docentes-investigadores/as en Amodo de pilotaje se llev6 adelante un rastreo
(Afio T) medios de comunicacién Citado de testimonios de docentes- en Google News, el cual debido a la
. L. investigadores/as multiplicidad de variables a tener en cuenta
Masivos, segun tipo. g ) (UUNN, nombre de agente, periodo temporal)
L complejizé el desarrollo de las bisquedas,
Columnas de opinién redactadas por docentes- generando resultados inexactos y repetitivos
investigadores/as.
: d Nudmero total de acciones de comunicacion piblica de la ciencia (CPC), ejecutadas | - Las fuentes principales recuperadas para el
Acciones de por docentes-investigadores/as de la UN durante los dltimos 5 afios. relevamiento de acciones de  transferencias
Comunicacion comunicacién del conocimiento fueron:
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Piblicade la
Ciencia
(Periodo T)

Nimero total de acciones de comunicacion plblica de la ciencia, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante el afio T.

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afos, seglin tipos de actividad:

Comunicacién en medios

Comunicacion en territorio

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afios, segln tipos de publico
destinatario:

académico

no académico

a) Sitios webs institucionales de las UUNN.

b)  Micrositios de comunicacién
institucional.

o Informes de gestion y/o Memorias
Institucionales.

Ahora bien, como puede apreciarse, tales
fuentes enfrentan significativas complejidades
para desarrollar comparaciones
interinstitucionales. Ello, debido a que su
informacion provista contiene un alto caracter
de autoadscripcién y heterogeneidad en
instancias de selectividad. La tipificacién de
tales acciones respondi6 a un ejercicio
tedrico/inferencial del personal a cargo del
relevamiento, aportando otra trama extra a su
subjetivacion.

Se sugiere retomarlo como indicador
complementario

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afos, seglin tipos de entidades
contraparte:

cientifico-universitarias

culturales-artisticas

educativas

gubernamentales

productivas de bienesy
servicios

civiles/comunitarias

No presenta

I[dem comentario anterior.

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as en la UN durante los
Gltimos 5 afios, segln ambitos geograficos de
ejecucion:

Intrainstitucional

Local

Nacional

Latinoamericano

Extranjero

{dem comentario anterior.

Fuentes de informacidn intervinientes en el proceso de

aplicacion del Manual de Cuyo

La instrumentalizacion del precitado manual conlleva a la recuperacién de una serie de fuentes
tanto de las propias instituciones abordadas como otras alternativas, desarrolladas por
instituciones-organismos nacionales e internacionales. En sintonia con ello, las diversas actividades

CTl desplegadas en el marco del CECIC han permitido el desarrollo de una serie de grandes bases

de datos propias, algunas de las cuales ya han sido alojadas como datos de investigacion en

repositorios institucionales nacionales. Entre ellas, podemos dar cuenta de:
29




a. Una base de datos sobre espacios dedicados a la investigacion instituidos en Universidades
Nacionales y el CONICET, la cual recupera afio de creacién, procedencia institucional, tipo de
espacio, geolocalizacion, entre otras dimensiones.

b. Una base de revistas cientificas provista por el Observatorio Latinoamericano de Indicadores de
Evaluacion (OLIVA) que da cuenta de méas de 1700 revistas indexadas en SciELO y Redalyc; la cual
ya hasido alojada en el Repositorio Institucional de Datos de Investigacién del CONICET.

c. Unabase provista por la SPU que recupera a los/as agentes categorizados/as en las 7 regiones del
CPRES durante el ultimo proceso de categorizacién llevado adelante por el Programa de
Incentivos de Docentes Investigadores/as (PROINCE) en el afio 2014, la cual da cuenta de la
disciplina de procedencia, Universidad, CEl asignada, entre otras dimensiones.

d. Una base provista por el Sistema SIGEVA-CONICET correspondiente al cuerpo de
investigadores/as del Consejo a nivel nacional que cuenta con informacién sobre género, edad,
disciplinas de pertenencia, vinculacién a universidades nacionales, produccién cientifica
publicaday posesién de categorias de investigacién en el Programa Incentivos.

e. Una base de capacidades institucionales de vinculacion Universidad-Sociedad de las
instituciones universitarias nacionales, que focaliza en dimensiones como transferencia
tecnolégica, extensidn universitaria, junto a la comunicacion publica de la ciencia.

f. Una base de articulos cientificos indexados en Scopus, Scielo y OpenAlex, publicados por
docentes-investigadores/as de las Universidades Nacionales de San Juan, Cuyo, Jujuy, Salta,
Misiones, Litoral, Cérdoba, del Sur, Arturo Jauretche, Patagonia, Patagonia San Juan Bosco y la
Universidad de Buenos Aires.

Asimismo, las experiencias de aplicacién del Manual de Cuyo, como hemos sefialado mas arriba,
implican ejercicios de relevamientos de tipo artesanal y primario, con reblsquedas de fuentes
entendidas como ‘de abajo hacia arriba” Todo ello, se traduce en ejercicios de relevamientos y
recuperacion de fuentes multiescalares, tales como las sefialamos a continuacion.

Tabla N°1: Fuentes de informacién recuperadas durante la instrumentalizacién del Manual de Cuyo.

Dimensiones/Escalas Local Nacional Regional-Internacional

Interaccién de la -Sitios webs institucionales de las UUNN. -Convocatorias a proyectos de -Bases patentomeétricas: a) World
universidad con la vinculacion social acreditados por  Intellectual Property Organization
sociedad

-Memorias institucionales e Informes de

Cestion de las LUNN. la SPU. (WIPO), b) European Office Patent

(EPO), ¢) United States Patent and
Trademark Office (USPTO), d) la China
National Intellectual Property
Administration (CNIPA)

-Base patentométrica de Instituto
Nacional de la Propiedad
Intelectual Industrial Argentina.

-Micrositios de comunicacién institucional de
las UUNN.

-Perfiles institucionales en redes sociales de las
UUNN. -Motor de bisqueda especializado

) ; “Google Patents”
-Resoluciones de convocatorias a proyectos de

Extension acreditadas por las UUNN.

-Crillas de programacién de medios de
comunicacién de las UUNN

eleMdalelaNalllpiiiile=8  -Sitios webs institucionales de las UUNN. -Sistema Nacional de Repositorios  -Bases indexadoras Scielo, RedALyC,
ublicada Digitales del MINCyT. DOAJ, Sco Web of Science
2 -Memorias institucionales e Informes de ! J (Clar?vate)pusy I

Cestion de las UUNN.

-Revistas cientificas editadas en las UUNN.
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-Bancos de publicacionesy repositorios -Perfiles publicos provistos por -Motor de blsqueda especializado
institucionales de las UUNN. SIGEVA-CONICET de docentes- “Google Scholar”

i tigad de las UUNN.
-Catalogos editoriales de las UUNN. investigadores/as de fas

Capacidades de -Néminas completas de proyectos aprobados, ~ -Resoluciones de convocatorias a
circulacién de la financiados y ejecutados porlas UUNN. proyectos de Investigacion
investigacion ; : acreditadas por organismos CTI

-Resoluciones de convocatorias a proyectos de ;

o : nacionales.

Investigacion acreditadas por las UUNN.

-Sitios webs institucionales de las UUNN.

-Memorias institucionales e Informes de

Gestion de las UUNN.

-Digestos digitales de las UUNN
Espacialidad -Némina de la Oferta Académica de gradoy -Néminas de investigadores/asy
académica posgrado propia de las UUNN. becarios/as provistas por el

L ) CONICET.
-Néminas de docentes provistas por las
UUNN. -Anuarios de Estadisticas
Uni itari ist. |
-Néminas de estudiantes de grado y posgrado S;bvery AE PO PRI

provistas por las UUNN.
-Némina de carreras de posgrado

-Néminas de estudiantes y docentes acreditadas por CONEAU

movilizados provistas por las UUNN.

-Planes de estudios de carreras dictadas en las
UUNN.

-Sitios webs institucionales de las UUNN.

-Memorias institucionales e Informes de
Gestion de las UUNN.

Fuente: elaboracién propia.

Ahora bien, antes de avanzar con la caracterizacion relativa a los procesos de recoleccion y andlisis
de datos, es significativo dar cuenta de algunos aspectos relativos a las fuentes que fueron
aportando nuestras experiencias de aplicacion del Manual de Cuyo:

a)

A lo largo de los estudios piloto, desarrollados en UNSAM, UNS] y UNCUYO, los sitios webs
oficiales de las casas de estudios funcionaron como fuentes de informacion para las diferentes
dimensiones. Sin embargo, las mismas pueden considerarse en tanto recursos de informacién
inacabada. En efecto, dimensiones claves a saber: grado de desagregacion de la informacién,
su actualizacién, en conjunto a la historicidad de la misma, dependen directamente de la
autoadscripcion institucional y, en muchos casos, personal. Ello genera cierta debilidad en la
fuente ya que se carece de protocolos y/o procedimientos institucionalizados en torno a la
gestidn, sistematizacién y alojamiento de la informacion institucional en portales oficiales.

En casos especificos, fuentes informacion tales como las referidas a perfiles piblicos de
SIGEVA-CONICET o néminas de estudiantes inscriptos han sido construidas via procesos de
autoadscripcion de los propios agentes. De alli que su relevamiento, sistematizaciéon y por
consiguiente disponibilidad de comparaciones interinstitucionales asuma ciertos grados de
particularidad.
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Fuentes de informacion clasificadas segln su alcance geografico como “Locales”, las cuales se
tratan principalmente de documentos institucionales disponibles en linea: Digestos digitales
de las UUNN, resultados de convocatorias de movilidad docente y estudiantil, memorias
institucionales, entre otras, si bien han brindado informaciones tanto de capacidades
institucionales, asi como de actividades académicas desplegadas en dmbitos nacionales como
internacionales, su contundencia depende significativamente de la politica comunicacional de
la casa de estudios. De alli que se evidencia la necesidad de trabajar via accesos etnograficos
personalizados a efectos de recuperar informacion. En si, el relevamiento in-situ, previos
acuerdos con la institucién, permitirian el acceso a informacion no siempre visibilizada en los
dispositivos de comunicacién institucional.

En el marco del desarrollo del proyecto PISAC CTIl 2022 se trabaj6, aunque de modo
fragmentado debido a las limitaciones en la obtencién de informacién, con los resultados del
denominado Relevamiento Anual a Entidades que Realizan Actividades Cientificas y
Tecnoldgicas (RACT). Este operativo censa, desde 1994, a los organismos publicos de ciencia
(nacionalesy provinciales), a las universidades publicas y privadas del pais, y a un directorio de
entidades sin fines de lucro. Los datos globales de Argentina incluyen, ademaés, informacion
estadistica del sector empresario, surgida de la Encuesta sobre |+D del Sector Empresario
Argentino (ESID). Las definiciones y metodologias utilizadas para la medicion de las
actividades de [+D se enmarcan en recomendaciones de organismos internacionales de
manera tal de asegurar su comparabilidad a nivel mundial (MINCyT, 2023).

Recoleccion y analisis de datos

La instrumentacién del Manual de Cuyo corresponde a una de las cuatro fases analiticas que
comprenden los ‘estudios institucionales integrales” que viene desarrollando el CECIC con el objeto
de dar cuenta del perfil multiescalar de circulaciéon del conocimiento de las Universidades
Nacionales analizadas. En efecto, las tres restantes que complementan su aplicacién corresponden

a:

i.  unestudio histérico-institucional de las casas de estudio abordadas;

ii. laaplicacién de un cuestionario al cuerpo docente orientado a iluminar sobre los
saberes institucionales y las autopercepciones de tales académicos sobre la
circulacion del conocimiento y, finalmente,

iii. un estudio de trayectorias focalizado en los modos en que docentes-
investigadores/as de las universidades analizadas circulan sus conocimientos. Hasta
el momento, el CECIC ha culminado los tres estudios integrales que pueden
nuclearse en la etapa piloto de aplicacion.

Ahora, como hemos presentado mas arriba, el Manual de Cuyo conté con dos grandes experiencias
de implementacién. Una primera centrada en la instrumentalizacién completa en el marco de la
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UNSAM, la UNS] y la UNCUYO cuyos periodos de ejecucion tuvieron una extension aproximada de
entre 24 a 30 meses y pueden ser considerados como los tres estudios pilotos completos. La
segunda, por su parte, focalizd en el relevamiento de un conjunto especifico de indicadores
correspondientes a la dimension Produccion Cientifica Publicada, en el ambito de 12 casas de
estudio: las Universidades Nacionales de SanJuan, Cuyo, Jujuy, Salta, Misiones, Litoral, Cérdoba, del
Sur, Arturo Jauretche, Patagonia, Patagonia San Juan Bosco y la Universidad de Buenos Aires. Ello
fue motorizado en el marco del precitado proyecto PISACCTI 2022, cuya recoleccion de informacion
y estabilizacién de bases de datos tuvo una extension aproximada de 12 meses.

Respecto a la primera fase, los resultados alcanzados han sido publicados en diversos articulos, los
cuales dan cuenta, entre otras cosas, sobre la dindmica misma de recoleccién de informacién,
atendiendo al desarrollo de una articulacion teérica y empirica a efectos de conocer y reconocer la
circulacion multiescalar del conocimiento cientifico, reconociendo asi el peso diferencial y los
diversos formatos propios del proceso de investigacion (Algafaraz, Prado y Rossomando 2022).
Asimismo, otras publicaciones avanzan en un despliegue metodolégico conducente con el
relevamiento de “abajo hacia arriba’, a partir de la articulacién de fuentes diversas tales como
grandes bases de datos internacionales estandarizadas, junto a otras construidas de modo ad-hoc
(Alganaraz, 2022, p.23-24; Castillo, 2023, p. 71; Algafaraz y Castillo, 2022, p. 122-123, entre muchos
otros).

En cuanto a la instrumentalizacién llevada adelante en el marco del proyecto PISAC CTl 2022, es
significativo sefialar que sus hallazgos fueron producto de instancias de reflexion y recalibracién de
los procedimientos de instrumentalizacion. Entre otros, se fue centrando la atencién en una mirada
mas bien desde lo institucional y su relaciéon con los/as agentes, obteniendo informacién de
significativa relevancia analitica. En efecto, en publicaciones como (Castillo, Alganaraz, Ordinez y
Lupo, 2024, p.12-13), damos cuenta de cémo los relevamientos sobre articulos publicados
focalizaron en las instituciones, registrando las publicaciones cuya vinculacion institucional de sus
autores con las universidades analizadas fueran explicitas. Ello, entre otras cosas permitié acceder
a un cuerpo analitico de 18.885 articulos, identificando sus autores/as, coautorias segln alcance
geografico, disciplina, idioma, titulos de revista y del articulo en si. En sintonia con ello, Berezagd,
Kalierof y Narvdez (2025, p.85), a partir de recuperar los nombres y procedencias institucionales de
las revistas argentinas incluidas en la base OLIVA, procedieron a desarrollar un relevamiento mas
minucioso, identificando disciplinas, indexaciones y, por supuesto, sus articulaciones entre
variables.

Todo ello, pone en evidencia como grandes bases de datos, construidas tanto desde el mainstream
como desde espacios “periféricos” del Sistema Académico Mundial, permiten identificar e
instrumentalizar indicadores que ponderan ciertas cuotas de prestigio y/o reconocimiento propios
de las instituciones universitarias en torno a la circulacién del conocimiento. En suma, esta légica
de relevamiento focalizada desde lo institucional permite tanto recuperar esas dinamicas, asi como
visibilizar de un modo contundente el peso de los agentes que transitan en las casas de estudio y
aportan a estas capacidades institucionales. A efectos de avanzar de un modo mas detallado
respecto a los procedimientos de recoleccién y andlisis de datos, se propone la siguiente tabla que
da cuenta de ello, atendiendo a las cuatro dimensiones que conforman el Manual de Cuyo.
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Dimensién e Indicadores

Procedimientos de recoleccién y andlisis de datos

Espacialidad Académica

- Docentes con doctorados
enla UN.

- Lugar de doctorado de
docentes.

- Estudiantes de posgrado.

Recoleccién compleja y asimétrica seglin casos de estudios

Para el caso de aquellos indicadores que refieren a docentes de la UN, la fuente ideal siempre se ha tratado de la apertura del Sistema SIGEVA
dela Universidad en estudio. Ahora bien, ello depende de |a voluntad e interés de las autoridades universitarias, situacion que no en todos los estudios
ha sido favorable.

Se ha trabajado con una fuente alternativa para la recoleccion de algunas informaciones: los anuarios de estadisticas universitarias de la exSPU
-hasta el momento actualizados a 2023. Sin embargo, dichos documentos presentan sus datos alternando entre ndmero de cargos y nimero de
personas por institucion universitaria, complejizando las lecturas de estadistica basica, mas alla de la presentada por ellos. Se intentd también
trabajar con otras fuentes como padrones electorales y/o de sindicatos universitarios, sin embargo, su informacién provista no ha sido concluyente.

Para el caso de los indicadores sobre estudiantes de posgrado la fuente principal que se logré recuperar han sido documentos provistos por las
mismas universidades. Ahora bien, tal insumo cuenta con informaciones sistematizadas de modo ad-hoc y suelen no aportar mas datos que los
precitados anuarios.

Dificultades halladas.

Entre las principales, las fuentes precitadas presentan las siguientes dificultades: a) falta de coincidencia con los Afios T° establecidos; b)
disonancias entre la identificaciéon de estudiantes y de nuevos inscriptos; c) vacios de informacién de algunas Unidades Académicas; d)
agrupamientos de datos sin un criterio formal y/o estandarizado.

- Estudiantes de Grado.
- Movilidad Docentes
intranacional.

Obtencién de datos parciales, via fuentes “locales”
La informacion sobre estudiantes de grado respecto a su lugar de residencia tuvo como fuentes principales tanto la SPU como diversos
documentos provistos por las Secretarias Académicas de las UUNN en estudio.

Dificultades halladas.

Ahora, entre otras, se hallaron dificultades como: a) la temporalidad de los datos provistos; b) la sobre agrupacién de datos en categorias ad-
hoc (por ejemplo, la unificacién de “Nuevos inscriptos”y “reinscriptos”; ¢) informacién cosechada via instrumentos de autoadscripcion generados por
las mismas universidades, como pueden ser aquellos vinculados a la insercién en el mundo laboral de los/as estudiantes, como asi también la
formacién de sus progenitores.

En cuanto a la informacion sobre movilidad intranacional, las fuentes relevadas fueron documentos elaborados por las Secretarias posgrado
e internacionales de las UUNN, los cuales se encontraban alojados en sus sitios webs institucionales. Sobre ellos, pueden sefnalarse que: a) pueden
encontrarse desactualizados, b) cuentan con informacion parcial y, ¢) en algunos casos tal informacion no se encontraba disponible, dependiendo de
los criterios end6genos de visibilizacién de las oficinas de prensa de las universidades.
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- Oferta Académica de grado
y posgrado.

- Carreras que acreditan
practicas profesionales.

- Carreras que acreditan
idiomas distintos al espafiol.
- Carreras en contexto de
encierro.

- Practicas socioeducativas.

- Programas de movilidad
docente y acciones de
movilidad
docente/estudiantil
internacional

Indicadores con mayor potencial de relevamiento
La informacion mas sistematizada sobre la Oferta Académica de grado y posgrado se obtuvo desde dos vias: a) las webs oficiales de las
Instituciones Universitarias y b) envios desde las UUNN via previa solicitud a sus Secretarfas Académicas Rectorales.

En cuanto a las carreras que acreditan practicas profesionales, en lineas generales, su informacion provino desde las fuentes principales: a)
digestos electrénicos de la UUNN via ordenanzas sobre planes de estudio y creacion de carreras; b) las webs institucionales de las Unidades
Académicas, las cuales en ciertos casos presentaban informacién con mayor grado de especificidad sobre sobre su oferta de carrera y; ¢) El buscador
de carreras acreditadas de CONEAU; d) Planes de Estudios de las carreras y €) informacion provista por agentes claves, entre otras.

Para las carreras en contexto de encierro, las practicas socioeducativas y los programas de movilidad, las fuentes principales fueron las webs
institucionales tanto de la UUNN como de sus distintas Unidades Académicas, las cuales fueron relevadas de un modo general y también de un modo
profundo en secciones tales como: ‘Académica’; “Extensién Universitaria’; “Estudiantes” y noticias.

Finalmente, es interesante destacar que, para lo referido a escalas internacionales en materia de movilidad, tanto de docentes como de
estudiantes se ha logrado obtener informacién contundente, adecuada a la desagregacion y afio T° del estudio. Las fuentes fueron documentos
elaborados por las Secretarfas de Posgrado e Internacionales de las UUNN, asf como sus webs institucionales.

Dificultades halladas

Si bien, tal como se viene detallando, estos indicadores no presentaron dificultades en los casos analizados, es importante destacar la
necesidad de consolidar un didlogo proactivo y fluido con las autoridades de las UUNN analizadas a fin de obtener la informacién solicitada.

Por su parte, las webs institucionales proveen algunas de tales informaciones, pero sujetas a criterios subjetivos como: a) el interés de
visibilizacion de las UUNN; b) la desagregaciéon ad-hoc de la informacion; c) la disociacién entre la publicacién de la informacién como material de
noticia y la publicacion de la misma en tanto insumo estadistico.
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- Proyectos de investigacion
acreditados.
- Convenios activos de
investigacién

Indicadores con mayor potencial de relevamiento

Acerca de los proyectos de investigacidn acreditados, especificamente de acreditacion interna, las UUNN gue cuentan con dichas ventanillas,
frecuentemente visibilizan en sus portales institucionales o digestos las resoluciones con los resultados de sus convocatorias. Tales documentos
informacidn sobre titulo del proyecto y el nombre/apellido del/a director/a; y con menor frecuencia la Unidad Ejecutora. Por ello, se precisa contar
previamente con una base estabilizada de docentes-investigadores/as, a fin de articular al director/a con su Unidad Ejecutora (y también su
procedencia disciplinar). Sobre las convocatorias externas, se abordaron dos fuentes en particular: a) resolucién de proyectos PICT/PICTO adjudicados
por la Agencia I+D+i y b) proyectos PIP/PUE adjudicados por el CONICET. Ellas proveen informacién acerca del nombre del/a director/a, titulo del
proyectoy Unidad de Ejecucion, aunque esta Gltima presenta diversos niveles de desagregacion que van desde la UUNN hasta el instituto/laboratorio
donde se encuentra asentado el proyecto.

Sumado a ello, para acceder a la informacion sobre el establecimiento de Convenios activos de investigacién se instrument6 como fuente
principal Los digestos institucionales de las UUNN.

Dificultades halladas

Una de las dificultades mas evidente ha sido ejecutar el proceso de seleccién/desagregacion segln tipos de los convenios. El grueso de tales
acuerdos institucionales, entre otras cosas, han sido establecidos como “Marco” en los cuales ambas partes acuerdan avanzar en dimensiones
vinculadas a las funciones universitarias: docencia, extensién, creacién e investigacion. De alli que no haya una cabal seguridad de que todos los
convenios que acuerdan avanzar en tareas de investigacion, lo desarrollen efectivamente. En muchos casos, se debid proceder a un ejercicio de
interpretacion sobre las capacidades y/o perfiles de las entidades contrapartes, a fin de identificar cuales de ellas efectivamente despliegan tareas de
investigacion. Sumado a ello, podemos destacar el caso de UNSAM, cuyo digesto no era abierto, sino que su acceso debia ser autorizado por personal
especifico.
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- Reuniones cientificas

- Agendas de investigacion

Recoleccién compleja y asimétrica segtin casos de estudios

Respectoalas reuniones cientificas, se instrumentaron como fuentes: a) la web institucional de las UUNN y sus correspondientes a Unidades
Académicas, focalizando en las secciones de “Noticias”y ‘Agendas” (si la hubiere); b) las Memorias institucionales de las UUNN; ¢) Informes de gestidn;
d) Sitios webs propios de los eventos cientificos. Siempre desde una articulacién entre las conceptualizaciones construidas desde el Manual de Cuyo
referidas a eventos cientificos y la informacion provista por dichas fuentes.

En cuanto a las agendas de investigacién, indicador construido sobre la base de la articulacién entre la tematica y el alcance geogréfico del
proyecto, se recurrié a las siguientes fuentes: a) relevamiento artesanal via motores de bisqueda (Google, SIGEVA, CVar) de resimenes o descriptores
ampliados de cada uno de los proyectos; b) relevamientos en repositorios y/o bases indexadoras de publicaciones cientificas producidas por los/as
directores de proyectos; y ¢) relevamiento de perfiles o CVs publicos de directores/as (SIGEVA, CVar, Academia.edu, entre muchos otros). Siendo
articuladas todas ellas, pero sin un proceso estabilizado, sino prosiguiendo con una l6gica de ‘completar vacios informacionales”.

Dificultades halladas.

El indicador referido a eventos cientificos presenté como dificultades las siguientes: a) criterios heterdclitos sobre la visibilizacién de tales
eventos en cada UUNN; b) una sobrecarga de subjetividad/procesos de inferencia, al momento de trabajar con los faltantes de informacién; ¢) una
sobreponderacién de disciplinas y/o Unidades Académicas de acuerdo a sus capacidades institucionales diferenciales en materia de “prensa y
difusién’; d) toda la informacién provista al no ser estandarizada, esta significativamente sometida a la autoadscripcion del emisor.

El relevamiento de las agendas de investigacién ha venido experimentando multiples dificultades para su aplicacién. Esto se debe a que la
informacién provista por las néminas publicadas desde las UUNN y organismos CyT precitados no cuentan con una informacién explicita,
sistematizada y constante para construir el dato. En efecto, no todas las disciplinas, sino algunas en especifico senalan su arco geografico en los titulos
de proyectos. La multiplicidad de fuentes carentes de estandarizacién utilizadas complejiza tanto la comparacion interinstitucional como
intrainstitucional.

Se sugiere convertir aambos conjuntos de indicadores como suplementarios.

- Cantidad total de docentes-

investigadores/as
publicaron libros
capitulos.

que
y/o

Recoleccién compleja y asimétrica segiin casos de estudios
La fuente de informacién principal recuperada para este indicador ha sido el motor de blsqueda interno del Registro de ISBN, mientras que
la complementaria ha sido el SIGEVA de investigadores/as UUNN-CONICET.

Dificultades halladas
El motor de blsqueda ISBN se trata de una plataforma muy inestable, cuya conectividad y operabilidad se ha encontrado fuertemente
interpelada en los tltimos afios. Sumado a ello, su informacion provista es poco adecuada a los indicadores relevados.
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- Libros editados segln
formato, seglin procedencia
autoral, coautorias e
idiomas.

Obtencién de datos parciales, via fuentes “locales”
Acerca de las fuentes de informacion recuperadas para la instrumentacién de estos indicadores podemos sefalar que fueron: a) la web
institucional de las Editoriales de las UUNN; b) sus catalogos vigentes al afio T° de acceso abierto; ¢) y las memorias institucionales de las UUNN.

Dificultades halladas

la informacion provista por dichas fuentes no ha presentado un nivel de desagregacién y/o de complementacién tal que permita avanzar
en lainstrumentacion completa de tales indicadores. En efecto, si bien los catdlogos y las Memorias brindan informacién sobre el/la autor/a principal
de la obra, no lo hace en todos los casos con quienes se desempefian como coautores/as. En sintonfa con ello, conocer la procedencia autoral es
factible en el caso de docentes-investigadores/as que se inserten en la UUNN en estudio. Sumado a ello, se reportaron varios casos de autores/as que
no son académicos/as necesariamente, esto se debe a que una de las colecciones especificas de las editoriales las cuales recuperan textos de ficcion.
Sobre el formato, las fuentes no especifican de un modo certero si todas las obras se tratan de producciones fisicas y/o digitales. Se podria repensar
este indicador en tanto uno de caracter institucional centrado en volimenes, disciplinas y formatos.

- Indicadores de Revistas:
cantidad editadas; segiin
tipo de acceso; segtin tipo de
indexacion; segln
conformacién del comité
editorial;
endogamia/exogamia;
segln idiomas de
publicacion.

- Indicadores de articulos
publicados: ambitos de
circulacién de articulos
publicados; ambitos de
colaboracién de articulos.
-Indicadores sobre
disponibilidad de
repositorios institucionalesy
capacitacion para editores y
bibliotecarios.

Indicadores con mayor potencial de relevamiento

Respecto a los indicadores relativos a la edicion de revistas se ha recuperado como fuente principal los portales web y/o plataforma O)S de
cada una de las publicaciones cientificas. En efecto, al contar con una amplia mayoria de revistas editadas desde el precitado sistema, ha sido
completamente factible instrumentar los indicadores correspondientes a dicho blogque. Ello también se ha visto potenciado dado que el grueso de
las revistas relevadas se caracteriza por contar con un acceso de tipo diamante, lo cual permite: a) contar con el ndmero actual completo; b) contar
con informacién sobre su seccién de “legales”; ¢) contar con su conjunto autoral e idiomas de publicaciones. A partir de ello, su cosecha fue
ampliamente factible.

En cuanto a los indicadores correspondientes a la circulacion de articulos publicados por docentes-investigadores/as se recuperaron como
fuentes principales: a) bases indexadoras de Scielo, RedALyC, WoS-Clarivate, Scopus y DOAJ; b) Perfiles piblico de SIGEVA correspondiente a
docentes-investigadores/as; c) Google Scholar (recuperado para la prueba piloto de perfiles, documentos publicados e indice H).

Sobre los indicadores vinculados a repositorios institucionales, fueron recuperadas las siguientes fuentes: a) la web oficial de las UUNN y
de sus respectivas Unidades; b) el portal institucional de cada repositorio digital; c) el banco de repositorios cosechados del Sistema Nacional de
Repositorios Digitales del MINCyT y d) el motor de bisqueda Google focalizando la bldsqueda en materia de talleres y capacitaciones para
bibliotecarios/as y/o editores/as de revistas cientificas organizados por la institucién en estudio.

Dificultades halladas

Si bien, la factibilidad de aplicacién ha sido alta, los tiempos de registros son extensos debido al caracter propio de la cosecha de datos
“artesanal y de abajo hacia arriba”. Se ha logrado relevar las publicaciones indexadas en las cinco bases, seglin investigador/a, asi como sus practicas
de coautoria y procedencia geografica de la revista en la cual fue publicado, pero todo ello a partir de extensas jornadas de relevamiento manual, ya

38




e
3]
o
2
Q
o
(9]
\
e
[
S
d
(5}
=
C
>
c
hel
‘O
Q
©
—
(O]
-
=

que la adecuacion de la informacidn provistas por las bases indexadoras a los datos precisados por los indicadores demanda una intervencién

particular de agentes especializados en el relevamiento.
Por su parte, la experiencia del proyecto PISAC-CTI permitié identificar como el desarrollo de la cosecha de informacién tomando como categoria de
blsqueda a las instituciones permite arribar a resultados coherentes y eficientes.

-Indicadores sobre proyectos
y programas de extension.
- Indicadores sobre
patentamiento.

-medios de comunicacion
propios.

- Visibilizacion en los
medios.

Indicadores con mayor potencial de relevamiento

Sobre las fuentes relativas a proyectos y programas de extension, fueron recuperadas: a) la web institucional de las UUNN, b) Los resultados
de convocatorias de proyectos de extension financiados por tales universidades y c) resultados de convocatorias de proyectos de extension
universitaria acreditados por la SPU. En todos los casos, la obtencion del dato presentd un alto nivel de factibilidad, permitiendo identificar la
procedencia de la institucion acreditante y, a través de su director/a, se logré identificar su Unidad Ejecutora. Cabe destacar que algunas UUNN
cuentan con buscadores de proyectos sea de extension o de investigacion, aunque tales bancos se encuentran desactualizados.

Respecto a los indicadores de patentamiento, tanto para los registros de propiedad intelectual de las UUNN como para la participacién en
equipos de inventores de sus cuerpos docentes, se recurrié como fuente principal las bases patentométricas [INPIA, WIPO, EPO, USPTO, CNIPA, junto
con el motor de bisqueda de Google Patents. Su factibilidad también fue alta, dado que se tratan de bases estandarizadas que cuentan con secciones
dedicadas a busquedas especializadas de personas/agentes/instituciones, permitiendo asi la identificacion tanto de instituciones universitarias
como de docentes que se desempefian en ella. Como en casos anteriores, la cuestion referida a la temporalidad ha sido una de las dificultades mas
significativas.

En cuanto a los medios propios de las UUNN, las fuentes principales recuperadas fueron tanto las webs institucionales de la Unidad Central,
como de sus Unidades Académicas junto a las de sus medios propios. La factibilidad de aplicacion fue alta en este caso. Ahora bien, un subindicador
que puede superponerse con acciones de extension y/o de CPC se trata del denominado “Nimero de actividades de divulgacion social de la ciencia
organizadas por la UN segln web institucional”. Sobre la programacion de los medios de comunicacion, se propone avanzar en torno al
emplazamiento geografico de la productora que desarrolla los programas emitidos, ya que nuestros relevamientos han identificado que no es
recurrente la coproduccién interinstitucional de ciclos de programacion.

Dificultades halladas

En cuanto a los proyectos de extension universitaria, el grueso de las fuentes no informa acerca de los sectores contraparte que participaron
en tales proyectos de extensién, demarcando asi la principal dificultad en materia de factibilidad. Ello conllevé a relevamientos alternativos via el
motor de blsqueda de Google, retomando una légica triadica similar a utilizada en las agendas de investigacion.

- Indicadores sobre acciones
de extension

-indicadores sobre acciones
de transferencia.

- Acciones de CPC

Recoleccién compleja y asimétrica segln casos de estudios

Respecto a las acciones de extension, las fuentes de datos recuperadas fueron las siguientes: a) Seccion de noticias correspondientes a las
webs institucionales de la unidad central de la UUNN y sus Unidades Académicas y b) la Memorias Institucionales de la UUNN.

Sobre los indicadores referidos a las acciones de transferencia, las fuentes de datos recuperadas fueron las siguientes: a) Seccién de noticias
correspondientes a las webs institucionales de la unidad central de la UUNN y sus Unidades Académicas y b) la Memorias Institucionales de la UUNN.
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Acerca de los indicadores referidos a las acciones de CPC, las fuentes de datos recuperadas fueron las siguientes: a) Seccion de noticias
correspondientes a las webs institucionales de la Unidad Central de las UUNN y sus Unidades Académicas y b) las Memorias Institucionales de la
UUNN.

Dificultades halladas

En sintonia con lo advertido para los indicadores referidos a eventos cientificos, las principales dificultades se centran la falta de
sistematizacién/estandarizacion, subjetividad, junto a la nocién de autoadscripcion en la carga de informacién. Todo ello complejiza el proceso de
articulacion entre la informacién y la clasificacién propia de los indicadores relevados. Asimismo, ello demanda extensas jornadas de
instrumentalizacién, disefio de bases ad-hoc, estabilizacién de matrices de datos, mientras que su resultado puede no contar con un significativo
grado de comparabilidad interinstitucional.
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Consideraciones sobre la aplicabilidad del Manual de Cuyo

Los diferentes procesos de instrumentacion del Manual de Cuyo, conllevaron a la recuperacién de
una extensay diversa cantidad de fuentes, asi como multiples procesos de recolecciéony andlisis de
dichainformacion. Ello ha movilizado una serie de reflexiones en torno a su aplicabilidad:

a) Necesidad de reconsiderar el personal abocado al relevamiento: la impronta multiescalar,
asi como los procesos de relevamiento de “abajo hacia arriba” que caracterizan al Manual de
Cuyo insumen extensas jornadas de recoleccién y sistematizacion de la informacion. En
efecto, a fin de operativizar su desarrollo y considerar una potencial expansiéon a nuevos
estudios de casos se precisara no solo gran cantidad de tiempo para su aplicacién, sino
también multiplicar la dotacién de personal capacitado para instrumentar dicho manual.

b) La significatividad de la dimensién institucional: si bien el Manual de Cuyo cuenta con
indicadores centrados en las capacidades institucionales, junto a otros centrados en las
acciones de las personas, como se ha advertido en este reporte, en gran medida este
segundo subconjunto ha presentado las dificultades mas significativas. En efecto, en ciertos
casos los indicadores de acciones o actividades quedan subsumidos a la 6rbita de las
capacidades institucionales; mientras que en otros sus fuentes de informaciéon carecen de
protocolos de estandarizacion tendientes a factibilizar la comparacién interinstitucional.
Casos de ellos son: las reuniones cientificas, las agendas de investigacion, las acciones de
extension universitaria, transferencia tecnolégica, asi como de Comunicacién Publica de la
Ciencia.

¢) Dualidad entre fuentes provistas por webs oficiales universitarias y acuerdos con las casas
de estudio: las webs oficiales de las instituciones universitarias comparten informacién
valiosa; sin embargo, estan significativamente atravesadas por variables que comprometen
la comparacion interinstitucional. Entre ellas: a) la subjetividad en la seleccién de la
informacion visibilizada; b) la escasez de protocolos estandarizados interuniversitarios para
la cargay visualizacién de la misma; ¢) complejidades técnicas propias como el autoarchivo
y la pérdida de documentos alojados. De alli que, es imprescindible que la
instrumentalizacion del Manual de Cuyo conlleve, en paralelo, el establecimiento de
acuerdos con las autoridades universitarias en materia de obtencién de informacién. Una
estrategia proactiva puede ser la visita de agentes dedicados al relevamiento, para realizar
cosechas in situ.

d) Potencial expansién de su instrumentalizacién hacia otras instituciones del campo
cientffico-universitario: las experiencias de aplicacion en los casos pilotos, asi como en las12
universidades nacionales en el marco del proyecto PISAC, permite pensar en una aplicacion
ampliada del Manual de Cuyo. En efecto, tales experiencias han coadyuvado a identificar
una serie de fuentes de informacién especificas, propias de las universidades argentinas, asf
como otras de caracter nacional que permitirian replicar dichos relevamientos en otras casas
de estudio del pais, siempre teniendo en cuenta las potencialidades, asi como las
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dificultades precitadas. Entre otras, el personal capacitado, asi como una revision de
indicadores en torno a su significatividad en torno al aporte a (re)conocer la circulacién
multiescalar del conocimiento.

e) Alternancia de indicadores principales y complementarios: como se ha presentado en los
items anteriores, el desarrollo de los relevamientos ha atravesado por diferentes dificultades
tanto en su recoleccién de informacién, como en la sistematizaciéon y comparacion de la
misma. En este sentido, también se propone avanzar en un nuevo conjunto de indicadores
propios de la dimensién “Capacidades de Circulacion de la Investigacién’, centrado en los
espacios instituidos para el desarrollo de la investigacion cientifica. En efecto, sus
subindicadores podrian dar cuenta de la Unidad Académica de procedencia, su disciplina,
cantidad de proyectos ejecutados, personal de investigacién involucrado, entre otras
dimensiones. De alli que se propone que una serie de indicadores sean reconvertidos en
complementarios, como se muestra en las tablas subsiguientes:

Propuesta de indicadores principales y complementarios
resultante de los estudios de factibilidad.

Dimension 1: Espacialidad Académica

ESPACIALIDAD

b Indicadores Tipo de indicador
ACADEMICA p
Docentes con
titulo de Porcentaje de doctores/as en relacion al total Porcentaje de personas con
P PRINCIPAL

Doctor/a de docentes de la UN doctorado segln género
(AfoT)

Porcentaje de en el extranjero (no

personas que Latinoamérica)

obtuvieron

titulo de .

doctorado ‘ . Porcentaje de personas con

. ’ en Latinoamérica doctorado segtin género

segun (exceptuando Argentina)
Lugar de localizacion de
doctoradode | institucion

. PRINCIPAL

docentes otorgante en Argentina
(AfoT)

Porcentaje de enla UNS]

personas que UUNN

obtuvieron su enotra Porcentaje de personas con

titulo de doctorado seglin género

doctorgdo €N | enun Universidad Privada

Argentina,
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segln
institucion

Estudiantes de
grado
(ARoT)

Local
Porcentaje de -
aspirantes Nacional
segun Iugarde Latinoamérica
residencia

Extranjero

Porcentaje de nuevos inscriptos de primera generacién

Porcentaje de nuevos inscriptos que no trabajé ni buscé trabajo

Porcentaje de Extranjero
personas Lati .
Estudiantesde |[nuevas aHnoamerica
posgrado inscriptas Nacional
(ARo T) seglin lugar de
residencia Local
No registra lugar de residencia
Total de carreras Crado Posgrado
Ciencias Naturalesy Exactas
Ingenierfasy Tecnologias
Porcentaje de —— —
carreras segtin Ciencias Médicas y de la Salud
grar?dgs areas Ciencias Agricolas
disciplinares
Ciencias Sociales
Humanidades
Porcentaje de .
Inglés
carreras que
acreditan
Oferta idioma Otro Idioma
académicade |distintoal
gradoy espafiol (sobre
posgrado total de
Ano T carreras que i
( ) . g Lenguas Nativas
acreditan
idiomas),
segln tipos
Segun nivel Pregrado/Grado Posgrado
Nidmero de
carreras que
acre@tan Humanidades
Practicas

Profesionales
como espacio
curricular

Seglin grandes
areas
disciplinares

Ciencias Sociales

Ciencias Exactasy Naturales
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Ingenierfas y Tecnologias

Segln unidades académicas

Cultura
Industria
Educacion
Seglin area de
ejecucion Salud

Dependencias de la Administracién del
Estado

Organizaciones sociales

Segln nivel
Segln grandes areas disciplinares
Ndmero de gune P
carreras Seglin Unidad Académica de procedencia
impartidas en PRINCIPAL

Cantidad de docentes de la UN que imparten conocimiento en

contextos de ,
contextos de encierro

encierro
Cantidad de estudiantes de la UN inscriptos en carreras
impartidas en contextos de encierro
La UN cuenta con Précticas Socio-Educativas en su curricula PRINCIPAL
La UN cuenta con programa propio de movilidad docente
Nimero total de docentes de la UN que Porcentaje de personas con beca
tuvieron una beca de movilidad de movilidad segln género

Movilidad
docente (Afo T) PRINCIPAL

Porcentaje de o .

] Universidad extranjera (no
docentes que . L.
. Latinoamérica)

obtuvieron

becade — .

s Universidad Porcentaje de personas con becas
movilidad, i i de movilidad segtin género
segin Latinoamericana gun g
localizacion de
institucién de Universidad Argentina
destino

Dimension 2: Capacidades de Circulacion de la Investigacion

Tipo deindicador Tipo de indicador
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Proyectos y
agendas de
investigacion
dela UN (Afo
)

Namero de
proyectos
acreditadosy en
ejecucion

Total de proyectos

Disponibilidad de St
financiamiento

No

Segln unidades académicas de ejecucién

La misma UN

La ANPCyT
Porcentaje de
proyectos Segln institucion / EI CONICET
acreditadosy organismo
financiados subsidiario Otros organismos nacionales
Organismos latinoamericanos
Organismos extranjeros (no
latinoamericanos)
Campos Mltiples
Ciencia, Educaciény Cultura
Defensay Seguridad
Desarrollo Socioecondémico y Servicios
Energiasy Combustibles
Informatica
Seglin campos
teméticos de Materia y Espacio
Agendasde C
. o aplicacién
investigacion de y ; ‘
proyectos Produccién/Tecnologfa Agropecuaria
acreditadosy en
ejecucién Produccién/Tecnologia Industrial

Promocién General del Conocimiento/Cs
Exactas

Promocién General del Conocimiento/Cs
Sociales

Recursos Naturales y Ambiente

Salud Humana
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Urbanismoy Territorio

Segln grandes areas

del conocimiento

Cs. Agricolas

Cs. Médicasy de la Salud

Cs. Naturalesy Exactas

Cs. Sociales

Humanidades

Ingenierfasy Tecnologias

Segln alcance
geografico de los
temas de
investigacion

Incluyen estudios locales

Incluyen estudios de otros espacios
nacionales

Incluyen estudios sobre otros paises
latinoamericanos (incluyendo estudios
comparativos con Argentina)

Incluyen estudios sobre otros paises no
latinoamericanos (incluyendo estudios
comparativos con Argentina)

Proyectos no circunscriptos a estudios
con anclajes geograficos especificos.

Reuniones
Cientificas
(AfoT)

Ndmero total de reuniones cientificas ejecutadas en la UN.

Ndmero de reuniones seglin unidades académicas organizadoras

Porcentaje  de
reuniones
cientificas, segln
modalidades de
eventos

Conversatorio

Congresos

Workshop

Jornadas

Porcentaje de
reuniones
cientificas, seglin
grandes areas
del
conocimiento

Multidisciplinar

Cs. Naturalesy Exactas

Cs. Sociales

Humanidades

Cs. Agricolas, Ingenierfas y Tecnologias
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Porcentaje de Reuniones cientificas locales
reuniones
cientificas, segln
alcance
geograficodela
convocatoria

Reuniones cientificas nacionales

Reuniones cientificas latinoamericanas

Reuniones cientificas internacionales (no latinoamericanas)

Ndmero total de convenios activos de investigacién entablados entre la UN y otras
instituciones.

Cantidad de Paises extranjeros no latinoamericanos
convenios
activos de' ) Pafses latinoamericanos.
Investigacion,
seglin - PRINCIPAL
localizacién de Organismos Inter-gubernamentales.
contraparte
Otras instituciones nacionales
Otras instituciones locales
Cantidad total de convenios de movilidad
Convenios Carmda'ld de Porcentaje de convenios de movilidad con pafses extranjeros no
activos de convenios latinoamericanos.
investigacion | especificos de : _ — ;
(Afo T) movilidad de Porcentaje de convenios de movilidad con paises
docentes- latinoamericanos.
investigadores PRINCIPAL
SUg ’ Porcentaje de convenios de movilidad con Organismos Inter-
segln
L gubernamentales.
localizacion de
contraparte Convenios con otras instituciones nacionales.
Convenios de movilidad con otras instituciones locales.
Porcentaje de convenios especificos de desarrollo conjunto de proyectos de
investigacion, segln localizacién de la contraparte.
Porcentaje de convenios especificos de doble titulacién de carreras de posgrado,
segln localizacién de la contraparte. PRINCIPAL

Porcentaje de convenios especificos para la organizacién de actividades
académicas y cientificas (cursos, conferencias, catedras, intercambio de recursos
bibliograficos) seglin localizacién de la contraparte.

Dimensidn 3: Circulacidn de la Produccidn Cientifica Publicada

Indicadores Tipo de indicadores

Ndmero de revistas editadas por la UN PRINCIPAL
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Revistas
editadas
(Ano T)

Ndmero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Sociales

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Humanidades

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Medicina y Ciencias
de la Salud

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Exactas y
Naturales

Ndmero de revistas editadas por la UN inscriptas en el area de Ciencias Agrarias

Nimero de revistas editadas por la UN inscriptas en el drea de Ingenierfasy
Tecnologfa

Revistas segln

Porcentaje de revistas editadas sélo en papel

Porcentaje de revistas editadas sélo en digital

Porcentaje de revistas editadas en papel y digital

tipos de acceso PRINCIPAL
(ARo T) Porcentaje de revistas con texto completo disponible on-line
Porcentaje de revistas con APC
Porcentaje de revistas con suscripcion paga
Ndmero de revistas evaluadas por CAICYT
Ndmero de revistas incluidas en Directorio de Latindex
Ndmero de revistas incluidas en Catalogo de Latindex 2.0
Rewts-tas(siegun Nimero de revistas incluidas en SciELO
IPoss PRINCIPAL
indexacion
(Ano T) Ndmero de revistas incluidas en DOA)
Ndmero de revistas incluidas en RedALyC
Nimero de revistas incluidas en Web of Science
Ndmero de revistas incluidas en Scopus
Composicién
del Comité
Editorial de
revistas Revistas UN | NaC [taT|  ExT PRINCIPAL
editadasen
UNS]J segln
procedencia de
Editores/as
N d istas cientifi | ticul licad t
Gmero de revistas cientificas con al menos 1 articulo publicado por un autor PRINCIPAL

extranjero en cada nimero
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Endogamia/
Exogamia de
las revistas
(Periodo T)

Nimero total de articulos en revistas editadas por la UN

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores extranjeros (no
Latinoamérica)

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores latinoamericanos

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores nacionales no
pertenecientes a la UN

Porcentaje de articulos en revistas de la UN de autores de la propia institucidn

Revistas segln
idiomas
(Perfodo T)

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en espafol

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en portugués

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en inglés

Porcentaje de articulos en revistas de la UN en otros idiomas

Ndmero de revistas de la UN con resiimenes sélo en espafiol

Nimero de revistas de la UN con resimenes en otros idiomas

PRINCIPAL

Libros editados
(Periodo T)

Nimero de libros totales del catdlogo de la UN

Ndmero de libros editados por la UN durante el periodo T

Ndmero de libros en formato digital/epub u otros formatos respecto del total de
libros editados porlaUNenelafo T

Porcentaje de libros publicados por autores/as pertenecientes a la UN

Porcentaje de libros publicados por autores/as de otras instituciones nacionales

Porcentaje de libros publicados por autores/as latinoamericanos/as

Porcentaje de libros publicados por autores/as extranjeros/as (no
latinoamericanos/as)

Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con
docentes-investigadores/as de otras instituciones argentinas

Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autoria con
docentes-investigadores/as latinoamericanos/as (excluyendo Argentina)

PRINCIPAL

Porcentaje de libros publicados por autores/as de la UN, en co-autorfa con
docentes-investigadores/as extranjeros/as (excluyendo latinoamericanos/as)

Libros
traducidos
(Perfodo T)

Nimero de libros traducidos

Ndmero de libros traducidos del inglés

Nimero de libros traducidos del portugués

Nimero de libros traducidos del francés

PRINCIPAL
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Numero de libros traducidos de otro idioma

Indicadores

Nimero de talleres dictados de capacitacién para bibliotecarios/as y editores/as
de revistas de la UN

Tipo de indicadores

Disposicién de repositorio institucional unificado

Numero de Repositorios de facultades y/o unidades académicas. PRINCIPAL
Disposicién de métricas sobre visitas y/o descargas
Tesis Maestria
Disponibilidad Tesis Crado
de repositorios _
institucionalesy Tesis Doctoral
capacitacion ' o Parte libro
para editoresy |Cantidad de documentos a texto completo incluidos
bibliotecarios |en el repositorio institucional, segin tipos de Articulo
A documentos :
Gz Libro
‘ PRINCIPAL
Conferencia
Informe técnico
Total
Porcentaje de documentos en acceso abierto respecto del total de documentos a
texto completo incluidos en el repositorio institucional
Disponibilidad de plataforma de datos abiertos
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN-CONICET que han publicado
al menos 1 articulo en co-autoria
De la misma UN.
e o Otras instituciones
colaboracién en nacionales (Excluye UN)
art'f“'“ Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- — PRINCIPAL
(Afio ) CONICET que han publicado al menos 1 articulo en Instituciones
co-autorfa, segiin procedencia de co-autor/a Latinoamericanas
(Excluyendo las
nacionales)
Instituciones Extranjeras
(Excluyendo
Latinoamericanas)
) SCOPUS
Ambitos de . . .
Circulacion de Ndmero de articulos publicados por docentes- DOAJ
investigadores/as de la UN (individuales o en co- PRINCIPAL

articulos en
revistas

autorfa) seglin base indexadora WoS-Clarivate

OLIVA
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indexadasy no REDALYC
indexadas
(Ao T) SCIELO
Google Scholar
Google Scholar (citas)
Extranjera no
latinoamericana
(indexadas o no)
Latinoamericana
Porcentaje de docentes-investigadores/as UN- (indexadas o no)
CONICET con al menos 1 articulo publicado, segln ; : PRINCIPAL
T ) Nacional (indexadas o no,
localizacion de la revista .
sin contar las de UN)
No indexadas (sin contar
las de UN)
De la UN (indexadas o no)
Cantidad total de docentes-investigadores/as con al menos un libro o capitulo de
libro publicado
Porcentaje de docentes-investigadores/as con libros Total
o capitulos publicados en editoriales argentinas
M De la UN
seglin tipo
Universitarias (excluye UN)
Librosy —
Capitulos No universitarias SRINCIPAL
(Afo-T) Porcentaje de docentes-investigadores/as UN- Latinoamérica (excluyendo
CONICET con libros o capitulos de libros publicados, nacional)
seglin localizacién geografica de la editorial
Extranjero (excluyendo
Latinoamérica)
Inglés
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- Francés
CONICET que han publicado al menos1 articulo PRINCIPAL
Idiomas de seglin idioma Portugués
articulos, libros —
. Otroidioma
y/o capitulos de
libros Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN- Inglés
(Afio T) CONICET que han publicado al menos1libro o -
capitulo delibro, segtin idioma Frances PRINCIPAL
Portugués
Otroidioma
Libros yfo Impreso PRINCIPAL
capitulos de
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libros, segtin
tipo de acceso
(AfoT)

Porcentaje de docentes-investigadores/as con al
menos un libro o capitulo de libro publicado, segtin Digital
formato.

Dimension 4: Interaccién Universidad Sociedad

Subdimensién:
Extensién Social

Proyectos y/o

Programas de

Extensién y/o
creacion
(AfoT)

INDICADORES

Nimero total de proyectos de extension acreditados y en ejecucion en la UN en
estudio

Ndmero total de proyectos de extensién acreditados y financiados, en ejecucion
en laUN enestudio

Tipo de indicadores

PRINCIPAL

Ndmero total de proyectos de extensién acreditados no financiados, en ejecucion
enlaUN en estudio

Nimero de proyectos de extension acreditados (financiados o no)
en ejecucién en la UN en estudio, seglin unidades académicas

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados y financiados exclusivamente
porla misma UN

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del pais

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del Latinoamérica (excluyendo
Argentina)

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones universitarias/cientificas del exterior (excluyendo
Latinoamérica)

Porcentaje de proyectos de extension acreditados y financiados o co-financiados
por otras instituciones sociales/productivas, segiin ambitos geograficos de
procedencia (local, regional, nacional e internacional)

PRINCIPAL

Intrainstitucional

Porcentaje de proyectos de extensién acreditados Local

y en ejecucién en la UN, seglin ambitos

. . . . Nacional
geograficos de ejecucion (local, regional,

nacional e internacional) Latinoamericano

Extranjero

PRINCIPAL

Instituciones educativas extra-
universitarias

Nimero de entidades no académicas que han
participado en proyectos de extension, Organizaciones
distinguiendo por sector (empresa, gobierno, civiles/comunitarias

instituciones privadas sin fines de lucro,

. Entidades Cubernamentales
extranjero)

Instituciones académicas

PRINCIPAL
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No informa

Nlmero total de programas de extensién acreditados y en ejecucion en la UN,
ST ) L . - PRINCIPAL
distinguiendo unidades académicas de ejecucion

Porcentaje de programas de extension acreditados y en ejecucién en la UN, PRINCIPAL
distinguiendo instituciones/organismos de acreditacion

Intrainstitucional

Porcentaje de programas de extensién, Local

acreditados y en ejecucién en la UN segln .

icred yene) neniativses Nacional PRINCIPAL
ambitos geograficos de ejecucion (local,
regional, nacional e internacional)

Latinoamericano

Extranjero

Nimero total de acciones de extensidn, ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN

formacién profesional

talleres, voluntariado comunitario,

Porcentaje de acciones de extension,
tutorias

seglin tipos de actividad

visibilizacién de producciones
artisticas/musicales

. . . académico
Porcentaje de acciones de extension,

seglin tipos de publico destinatario

no académico

cientifico-universitarias

Acciones de
extension y/o
creacion artistico-culturales
(Periodo T)
educativas
Porcentaje de acciones de extension, gubernamentales

seglin tipos de entidades contraparte
productivas de bienes y servicios

territorio-comunitarias

Instituciones de Salud

No presenta

Porcentaje de acciones de extension, Intrainstitucional
seglin ambitos geograficos de
ejecucién Local
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Nacional

Latinoamericano

Extranjero

Subdimensién:
Propiedad

intelectual y Indicadores Tipo de indicadores
transferencias

Ndmero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales
en que la UN ha obtenido la titularidad o cotitularidad de |a propiedad
intelectual, desde su creacion a la fecha

Ndmero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales en

RS Clo que la UN, ha obtenido la titularidad de la propiedad intelectual, desde su

Invencién .
(Fecha de creacién creacion ala fecha PRINCIPAL
—AfoT) Ndmero de patentes registradas en oficinas Local
nacionales e internacionales en que la UN, ha
compartido la titularidad de la propiedad Nacional
intelectual, desde su creacién a la fecha, segin
ambitos geograficos de procedencia de la Internacional
contraparte

Ndmero total de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales
que fueron obtenidas por la UN durante el afio T, en calidad de titular o
cotitular de la propiedad intelectual

Ndmero de patentes registradas en oficinas nacionales e internacionales que
fueron obtenidas porla UN o durante el afio T, en calidad de titular de la
Patentes de ropiedad intelectual
brop PRINCIPAL

Invencién (Afio T) " ) )
Ndmero de patentes registradas en oficinas Local
nacionales e internacionales que fueron obtenidas
porla UN en estudio duranteel ano T, en calidad Nacional
de co-titular de la propiedad intelectual, segiin
ambitos geograficos de procedencia de la Internacional
contraparte

Nimero total de docentes-investigadores/as de la UN en estudio registrados
como inventores de patentes obtenidas por la UN, desde su creacion a la fecha,
en oficinas nacionales e internacionales
Inventores/as de
patentes
(Fecha de
creacién-Ano T)

Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN registradas como inventoras PRINCIPAL

de patentes obtenidas por la UN, desde su creacién a la fecha, en oficinas
nacionales e internacionales

Porcentaje de docentes-investigadoras de la UN que han participado como
inventoras o integrantes de equipos de invencion, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos
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Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencidn, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos nacionales

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencidn, en al menos 1 patente
registrada por otras instituciones/organismos latinoamericanos (exceptuando
nacionales)

Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencién, en al menos 1 patente

A S ‘ ) PRINCIPAL
registrada por otras instituciones/organismos extranjeros (exceptuando
latinoamericanos)
|Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN que han participado como
inventores/as o integrantes de equipos de invencidn, en al menos 1 patente PRINCIPAL
registrada por otras instituciones/organismos, segin unidades académicas de
procedencia
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN Sélo UN
que han participado como inventores/as o
integrantes de equipos de invencién, en al menos 1
pategnte Segiztrada por otras PRINCIPAL
S . . . UN-CONICET
instituciones/organismos, segln procedencia de
sus cargos
Cs. Médicasy de la Salud
Porcentaje de docentes-investigadores/as de la UN [ cs Naturales y Fxactas
en estudio que han participado como inventores/as
o integrantes de equipos de invencién, en al menos Cs. Sociales PRINCIPAL
1 patente registrada por otras
instituciones/organismos, seglin grandes dreas del Humanidades
conocimiento a la que adscriben
Cs. Agricolas, Ingenierias y
Tecnologfas
Nimero total de patentes de invencién en las que han participado docentes-
investigadores/as afiliados a la UN en calidad de inventores/as o integrantes de
equipos de invencion, registradas por otras instituciones/organismos externos
ala UN enestudio
Nidmero de patentes de invencién en las que han estatal
Ambitos de participado Fiocentes—investigadoresl/as afiliados a
circulacion de la U.N en cahd;d de m/ventore;/as o integrantes de privado
venciones equipos de invencion, registradas por otr/as
instituciones/organismos externos a la UN, segln . PRINCIPAL
leescty tipos de gestién de sus propietarios intelectuales mixto
creacién-Afo T)
Porcentaje de patentes de invencién en las que han local
participado docentes-investigadores/as afiliados a
la UN en calidad de inventores/as o integrantes de nacional

equipos de invencidn, registradas por otras

instituciones/organismos externos a la UN en
estudio, seglin ambitos geograficos de procedencia internacional
de la contraparte
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Patentes de
invencidén, seglin
registros en bases
patentométricas

(Afo T)

Nlmero de patentes registradas durante el afio T en el Instituto Nacional de la
Propiedad Intelectual Industrial Argentina (INPIIA), cuyos inventores/as
pertenecen a la UN en estudio

Nimero de patentes registradas durante el afio T en el Registro de la World
Intellectual Property Organization (WIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la
UN en estudio

Ndmero de patentes registradas durante el afio T en European Patent Office
(EPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio

NiUmero de patentes registradas durante el afio T en United States Patent and
Trademark Office (USPTO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en estudio

Nimero de patentes registradas durante el afio T en China National Intelectual
Property Administration (CNIPO), cuyos inventores/as pertenecen a la UN en
estudio

Ndmero de patentes registradas durante el afio T en Google Patents, cuyos
inventores/as pertenecen a la UN en estudio

Ndmero de patentes registradas durante el afio T en bases patentometricas de
paises latinoamericanos (excluyendo Argentina), cuyos inventores/as
pertenecen a la UN en estudio

PRINCIPAL

Acciones de
transferencia
tecnolégica
(Periodo T)

Nimero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN durante los Gltimos 5 afos

Nimero total de acciones de transferencia, ejecutadas por docentes-
investigadores/as de la UN durante el Afo T

Porcentaje de acciones de transferencia, asesoramientosy
ejecutadas por docentes-investigadores/as de la consultorfas

UN durante los Gltimos 5 afios, segln tipos de

actividad Serviclos, contratosy

convenios

Porcentaje de acciones de transferencia,|académico
ejecutadas por docentes-investigadores/as de la
UN durante los Ultimos 5 afios, segln tipos de

publico destinatario .
no académico

Porcentaje de acciones de transferencia,| cientifico-universitarias

ejecutadas por docentes-investigadores/as de la
UN durante los dltimos 5 afios, segln tipos de artistico-culturales
entidades contraparte

educativas

gubernamentales

productivas de bienesy
Servicios

territoriales/comunitarias

Porcentaje de acciones de transferencia, Intrainstitucional
ejecutadas por docentes-investigadores/as en la
UN durante los dltimos 5 afios, seglin dmbitos Local

geograficos de ejecucidn

Nacional
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Latinoamericano

Extranjero

Subdimensién:
Comunicacion

publicadela
ciencia

Medios de
comunicaciéon

Indicadores

Nimero total de medios de comunicacién propios de la UN

Numero de medios de

Sefales televisivas y/o programas

Sefales radiales y/o programas

Tipo de indicadores

propios de la UN | comunicacién propios de la PRINCIPAL
(ARoT) UN, segin tipo
Publicaciones periddicas impresas
Organos de difusién
Redes Sociales oficiales y activas
Ndmero de actividades de divulgacion social de la ciencia organizadas por la UN
segln web institucional
Actg@fdasi}es s Ndmero total de actividades de difusion social de la ciencia realizadas por la UN
ifusion - )
o en colaboracién con organismos externos
interinstituciona g PRINCIPAL
| ) Programas televisivos
(AfioT) Porcentaje de co-
producciones entre la UN y al Programas radiales
Menos un organismo externo . .
Publicaciones periddicas impresas
Citado de informes de docentes-
investigadores/as
Visibilizacion de | Nidmero de noticias que Menciones de la UN (o sus organismos)
B s bilizan 2 la UN yfo sus Entrevistas a docentes-investigadores/as
de comunicacion | docentes-investigadores/as en g PRINCIPAL

(AhoT)

medios de comunicacion
masivos, segln tipo

Citado de testimonios de docentes-
investigadores/as

Columnas de opinién redactadas por docentes-
investigadores/as

Comunicacion
Plblicade la
Ciencia
(Periodo T)

Nimero total de acciones de comunicacién piblica de la ciencia (CPC), ejecutadas

por docentes-investigadores/as de la UN durante los Gltimos 5 afios

Ndmero total de acciones de comunicacion pdblica de la ciencia, ejecutadas por

docentes-investigadores/as de la UN duranteel afio T

57




Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afios, seglin tipos de actividad

Comunicacién en medios

Comunicacion en territorio

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afios, segln tipos de publico
destinatario

académico

no académico

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as de la UN durante los
Gltimos 5 afos, seglin tipos de entidades
contraparte

cientifico-universitarias

culturales-artisticas

educativas

gubernamentales

productivas de bienesy
servicios

civiles/comunitarias

No presenta

Nimero de acciones de CPC, ejecutadas por
docentes-investigadores/as en la UN durante los
Gltimos 5 afos, segin ambitos geograficos de
ejecucion

Intrainstitucional

Local

Nacional

Latinoamericano

Extranjero
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